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SANTRAUKA (ANGLY KALBA)

There have been numerous initiatives to develop apprenticeship in Lithuania during the last decade.
Apprenticeship definitely has a place in education and training in Lithuania. All key actors agree
that apprenticeship may become one of the ways in acquiring a recognised qualification. However,
this pathway should be well signposted. Thus, the Ministry of Education and Science commissioned
the research to build on the results of the analysis of current situation in the country and outiine the
initial action plan to develop and implement apprenticeship in Lithuania.

Thematic country review! commissioned by CEDEFOP has identified a variety of key issues in relation

to current situation of apprenticeship in Lithuania including:

e There is no uniform understanding of apprenticeship. Numerous apprenticeship-like schemes exist
that, in a strong sense, cannot be equated to apprenticeship. Consequently, there is very strong
need for guidance, orientation and information services in this area:;

¢ Apprenticeship-like schemes are usually implemented through short term (Up to six months) formal
or non-formal continuing VET programmes. Systematic long(-er) duration apprenticeship
programmes are not fully developed in the country;

* Apprenticeship is the most intensive form of work-based learning requiring the highest involvement
of employers compared to other forms (e.9. traineeships). Yet companies in the country are
involved in apprenticeships to a limited extent;

= One of reasons for low demand of apprenticeships among companies is extensive prevalence of
higher education in the country, strongly dominating over VET;

¢ Key areas of improvement concern rights and responsibilities of the key actors, participation of
and support to companies (esp. non-financial support and promotion of apprenticeship),
requirements and support for in-company frainers and teachers, funding of apprenticeship and
responsiveness to labour market (esp. monitoring and evaluation of relevant initiatives).

Thematic country review also suggested a number of further actions fo develop apprenticeships:

1. Building on enablers and challenges of the system (see the review for details);

2. Foreseeing a target (how many apprenticeship places by when);

3. Implementing apprenticeship in initial VET firstly through smalll scale pilot(s) wilh the most urgent
skills needs and adequate VET capacity. In time, apprenticeship s scaled-up to other sectors,
Detailed actions may include: identifying sectors/ occupations with the highest skills mismatches
and strongest capacity of actors for apprenticeships (alternatively, set-up new occupations
Wwhich are not yet covered by VET); select fraining institutions and prioritise those with significant
experience in cooperating with companies and sectorial practical fraining centres; ensure
funding of pilot(s) (ideally, agree on new cost-sharing model or, if not possible, redistribute current
resources); prioritise one or two year VET programmes at post-secondary level; prepare tailor-
made training plans with very clear rights and responsibilities of all parties and provide significant
financial/ HR support for training institutions for this; and monitor and evaluate the pilot(s),

Initial action plan focuses on initial VET and foresees four main stages of developing apprenticeships:

1. Vision, detailed plan and communication strategy. This initial stage is focused on vision which is
agreed by all, a plan which provides details on the implementation of the action plan,
comprehensive and intensive communication strategy and mobilisation of the support team;

2. Pilots. Stage focuses on the first call for proposals from consortiums consisting of fraining institutions
and companies fo voluntarlly experiment with different organisational models of
apprenticeships. Recommendations for this stage include suggestions for selection criteria for
proposals?, logic of intervention and prioritisation of proposals, organisation and details of
evaluation procedure. The key result of this stage Is a shortlist of proposals;

3. Pilot support. During the second stage, selected proposals are to be funded either under specific
measure of EU structural funds for 2014-2020 or from alternative sources (if the former is not

VAvailable at; mD:waw,cedefoD.eurooo.euKIi/Dublfcoﬂons-cnd-resourcesh)ublicari(unsfd 140.

? These may include the following (list is nol comprehensive]: foreseen number of apprentfices, demand for chnsen
occupalion, share of market represented by the applicant, capacity fo ensure quality apprenticeships, inlerest of companies
to hire and pay for apprentices, earlier cooperalion experience between company|-ies) and training institution(s), measures
fo promote apprenficeships, balance beiween specific and transferable skills to be provided, match between programme
and new vocational standard and possibilities for progression to the next level of education and fraining.
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possible). This stage focuses on the support activities needed in sectors/ occupations/
programmes targeted by proposals.? It is recommended to form support groups for each type of
apprenticeship organisation process (if more than one). It is dlso suggested to pilot new cost-
sharing instrument with an aim to ensure sustainability of funding in the long term. The key result
of this stage is a smooth implementation of pilot projects with an aim to showcase as soon as
redlistically possible different good practices, actual benefits of apprenticeship and the
available opfions to organise, govern and fund apprenticeship;

4. Framework conditions to scale-up apprenticeships. Third stage is proposed o be implemented
in parallel fo the second one to scale-up the development of dpprenticeships. Stage includes
development of various initiativest, Importantly, this stage should be also devoted to monitoring
and evaluation of all earlier apprenticeship attempts including pilots (if completed), specific
measures of EU structural funds (e.g. those implemented by the Ministry of Economy). earlier
projects and initiatives of companies. The key result of this stage — new or Improved existing
framework conditions to scale-up apprenticeships in other sectors/ occupations/ programmes;

5. Scaling-up apprenticeships. Suggestions include the launching of the second call for proposals
to implement apprenticeships in other sectors/ occupations with the approved new vocational
standards and modular fraining programmes. This stage also includes final decisions regarding
governance of apprenticeships (e.g. who and how will mediate between providers and users,
who will be responsible for monitoring and evaluation of dapprenticeship development), funding
of apprenticeship, organisational model(s) of apprenticeship, feedback mechanism and other
tools fo ensure quality apprenticeships. All relevant processess should be fully functioning at this
stage. The key result of this stage is systemic implementation of apprenticeship in other sectors.

Initial action plan also contain a number of proposals in relation to regulation, governance and
incentives for apprenticeships. Key suggested legal changes include amendments with regard to
the rights, responsibilities and conditions of both apprentices and companies in the Labour Code,
Law on VET, Law on (Support for) Employment and relevant by-laws, Key proposals for governance
of apprenticeship include structure responsible for information, mediation and guidance services,
structure responsible for overall monitoring and evaluation of apprenticeship and permanent inter-
ministerial forum to coordinate apprenticeship-related activities. Meanwhile, suggestions regarding
incentives for apprenticeships were twofold - financial focused on alternatives of cost-sharing
mechanism(s) and non-financial incentives such as the above-mentioned mediation service,
preparation of remaining vocational standards, use of support of foreign capital companies with
experience in apprenticeships and feedback mechanism(s) to ensure quality.

The key next steps in further developing the action plan are as follows:

1. Organise the conference to collect feedback on findings of the Thematic country review:

2. Organise round tables to exchange views and ideds between the key actors in the process. The
confractor proposed organising the following six round tables: (i) first discussion on the initial
action plan; (i) coordination and governance of apprenticeships (ministerial); (i) coordination
and governance of apprenticeships (all key players); (iv) financing of apprenticeships; (v) non-
financial measures to promote apprenticeships; (vi) second discussion on the second (improved)
version of the action plan.

3This can include the following support measures (st is not comprehensive): ensuring match between programmes and new
vocational standards; fine-fune the fralning process (including curriculum, duralion, learning outcomes, number of
apprenticeship places, entry requirements and requiremenis for assessment of competences|; allocation of apprenticeship
places to companies; finalisation of apprenticeship contracts and details regarding hiring of apprentices): ensuring of
progression fo higher levels of education and fraining; propose effective requirements for in-company frainers and
improvement of their qualification: improvement of technological competences of teachers.

1 These may include the following inifiatives (listis not comprehensive): speeding-up of the process of preparing the remaining
vocational standards and modular programmes; further development of vocational guidance and its adaptation fo
apprenticeship; active promotion campaign with an aim to boost the demand for apprenticeships: creation of the feedback
mechanism fo report on the quality of opprenticeship companies and programmes; creation of mechanism for mobility of
apprentices, teachers and in-company frainers in the Baltics possibly using the plalform of Baltic Alliance for Apprenticeships
[BAFA); further development and adaptation of the system for recognition of prior leaming,

5 These may include the following (list is not comprehensive|: apprenticeship-specific vocalional guidance and orientation;
link between apprenticeship and skills anticipation mechanisms; system for recognition of prior learning; mechanisms to cover
provision of the remaining skills in case these are not provided by apprenticeship companies: links 1o progress fo other levels
of education and training: mobility of apprentices, teachers and frainers beyond the Balfic region,
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IVADAS
Per pastargjj deSimtmetj nuveikta daug darby plétojant pameistryste 3alyje, pavyzdziui:

* Llietuvos prekybos, pramonés ir amaty romy 2006 — 2008 m. projekte ,Profesiniy mokykly
mokiniy darbo su moderniomis technologijomis praktinis mokymas", parengta mokymo
medZiaga ir apmokyta 50 praktikos vadovy-pedagogy ir 1000 praktikos vadovy;

* Kauno prekybos, pramonés ir amaty rumy 2010 - 2012 m. projekte wPameistrystés plétojimas
Lietuvoje", parengtos pameistrystés plétros Lietuvos profesinio rengimo sistemoje gairéss;

* V3| Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centro (VIDRMC) 2013 - 2015 m. projektu
nProfesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo cenfruose" parengtos
pameistrystés organizavimo gairés:

¢ Nuo 2014 m. pradzios atidaromi sektoriniai praktinio mokymo cenfrai, suteikiantys kur kas
geresnes galimybes mokiniams jgyti prakfiniy gebejimy neiseinant i§ mokymo istaigos;

e PasiraSomos bendradarbiavimo sutartys su darbdaviais ir ju organizacijomis, apimanéjos
susitarimus dél profesinio mokymo pameistrystés profesinio mokymo organizavimo forma;

e 2014 m. suformuota Ministro pirmininko darbo grupe deél pameistrystés jgyvendinimo Salyje,
kurios metu buvo pakeista dalis pameistryste reglamentuojanciy teisés akty;

* 2014 m. pradétas jgyvendinti bendras Estijos, Latvijos ir Lietuvos 3aliy projektas ,Nacionalines
pameistrystés organizacijos: mokymosi darbo vietoje jgyvendinimas Latvijoje, Lietuvoje ir
Estijoje WBL-Balt", kuriuo siekiama bendradarbiauti ir keistis patirtimi igyvendinant profesinio
mokymo sistemos reformas, ypac profesinio mokymo darbo vietoje ir pameistrystés srityse;

» Europos profesinio mokymo plétros centras (CEDEFOP) 2015 m. atliko pameistrystés padéties
Salyje temine apzvalgg?, kuri nubrézé tolesniy veiksmuy Sioje srityje gaires;

*  Afskiros profesinio mokymo jstaigos ir kai kurie darbdaviai jau kuris laikas eksperimentuoja su
pameistrystés ar pameistrystei artimomis schemomis;

* 2015 m. birzelj jkurtas Baltijos pameistrystés ir mokymosi darbo vietoje dliansas (BAfA), siekiantis
populiarinti pameistryste ir mokymasi darbo vietoje per bendrus projektus, renginius, vizitus,
mokiniy bei profesijos mokytojy mainus.

PavyzdZiai rodo, kad skiriama daug pastangy pameistrystei plétoti, Pameistrysté Bties luri vietg
Lietuvos 3vietimo ir mokymo sistemoje. Daugiausiai ES paramos pagalba i mokymosi forma pladiau
pléetojama formalicjame ir neformaligjame testiniame nei formalicjame pirminiame profesiniame
mokyme. Visos suinteresuotos salys sutaria, kad mokymas darbo vietoje yra kertinis jaunimo uzimtumui
didinti. Tad pameistrysté, kaip viena i mokymo darbo vietoje formy, turiir galitapti keliv", kur renkasi
neismo" dalyviai - valstybé, mokiniai ir ju téval, imonés, profesinio mokymao jstaigos, socialiniai
partneriai, jaunimo organizacijos. ,Kelionés" fikslas dazniausiai yra aiskus, pavyzdzivi, mokiniams tai -
oficialial pripazistama kvalifikacija, suteikianti stiprius ir darbo rinkos poreikius atitinkancius praktinius
gebejimus. Taciau siekiant utikrinti, kad visi , eismo” dalyviai leistysi | kelione ir 3i jiems bty sklandi,
yra butinas keliy zyméjimas, sudedant aiskius keliy eismo zenklus.

Tuo tikslu rengiama $i ataskaita. Pagrindiniai ataskaitos vidaviniai yra du:

1. Atlikti pameistrystés situacijos Lietuvoje analize remiantis CEDEFOP studijos ir V3| Jeruzalés
darbo rinkos mokymo centro pameistrystés projekto rezultatais:

2. Parengti pirminj veiksmy plang pameistrystei bei pameistrystei artimoms schemoms pletotiir
igyvendinti Lietuvoje.

Ataskaitg sudaro trys skyriai. Pirmasis skyrius apibendrina pameistrystes situacijos Lietuvoje ivadas ir
gaires del tolesnés jos plétros. Antrasis pateikia pirmines mintis dél veiksmy plano pameistrystei plétoti
ir gyvendinti Lietuvoje. Galutinis treciasis skyrius pateikia sidlymus dél tolesniy Zingsniy Sioje srityje.

6mtp:h‘w.ww.odarn—eurooe.euforl/?I58/0rd!|4/i/9e book | T.pdt
7 hﬂp:!.fwww.cedefon.eurooo,eu/!f;’publicarions-and-resourcesmublicoiionsfd1 40
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1. PAMEISTRYSTES SITUACIJOS ANALIZE LIETUVOJE

Siame skyrivje apibendrinamos pameistrystés situacijos bei pameistrystei artimy schemy Lietuvoje
analizés ivados ir rekomendacijos del tolesniy veiksmy pameistrystes plétros srityje. Skyrivje
daugiausiai remiamasi CEDEFOP studijos Bvadomis, rekomendacijomis bei studijos metu surinkta
medziaga ir Jeruzalés darbo rinkos mokymo centro pameistrystés projekto rezultatais.

1.1. Pameistrystés apibrézimas

CEDEFOP studija nustaté kelis svarbius Lietuvos situacijos bruozus, susijusius su pameistrystés

apibrézimu:

* Llietuvoje néra vieningo pameistrystes supratimo ir gausu pameistrystei artimy schemy, kurios savo
esme negali bOti prilygintos pameistrystei grieztgja prasme. Egzistuoja rySkus informavimo ir
konsultavimo poreikis Sioje srityje;

* Pameistrysté Salyje néra ispletota kaip sistemingas ilgos trukmés profesinis mokymas. Pameistrystei
arfimos schemos daznicusiai lgyvendinamos su ES parama ir remiantis $esis ar maziau ménesiy
trunkanciomis testinio (formalaus ar neformalaus) profesinio mokymo programonmis;

* Pameistrysté yra intensyviausia mokymosi darbo vietoje forma, todél reikalavja didziausio
darbdaviy démesio lyginant su kitomis mokymosi darbo vietoje formomis (pvz., stazuote). Salies
imoneés yra ribotai sitraukusios | procesq, ne iki galo suvokia savo jsipareigojimy apimtis ir ju
detales. [monéms néra akivaizdi pameistrystés teikiama nauda verslui;

» Salyje vyrauja stiprus auk$tojo mokslo paplitimas, kuris, tam tfikra prasme, konkuruoja su kitomis
Svietimo ir mokymo formomis. Kol kas verslas daugiausiai démesio skiria aukstojo mokslo
absolventams.

1.2. Europos profesinio mokymo plétros centro studijos iSvados ir
rekomendacijos

1.2.1. Pameistrystés situacijos Lietuvoje analizés isvados

Pameistrystés situacijos Lietuvoje analizés apibendrinimas (Zr. priedq Nr. 1) rodo, kad daugumoje
sficiy daroma Zenkli pazanga plétojant pameistryste ir pameistrystei artimas schemas. Ta&iau yra
sficiy, kuriose pazanga galéty boti spartesné siekiant greitesnes pameistrystés plétros, pavyzdziui:

e Vieta Svietimo ir mokymo sistemoje: jstatymuose nereglamentuojamas pameistrio statusas,
kas apsunkina pameistrystées organizavimo procesus jmonéms ir pa&iam asmeniui;

* [moniy dalyvavimas ir parama [monéms: triksta nefinansiniy paskaty jmonéms {ypac
mazoms ir vidutinéms), néra pakankamai populiarinamas profesinis mokymas pameistrystés
forma tarp darbdaviy;

* Reikalavimal ir parama profesijos mokytojams Ir profesijos meistrams: troksta aiskumo del
reikalavimy profesijos meistry kvalifikacijai ir kompetencijoms; trOksta testinumo apmokant
profesijos meistrus ir profesijos mokytojus fiek organizuoti pameistrystés procesq, tiek specifiniy
dalykiniy-technologiniy  (mokytojy atveju) ar pedagoginiy-didaktiniy (meistry  atveju)
kompetencijy;

* Finansavimas ir i§laidy pasidalinimo mechanizmai: pameistrystés organizavimas kol kas dél
jvairiy veiksniy daromos jtakos neleidzia imonéms atgauti savo investicijas | pameistriy
mokyma; friksta finansiniy paskaty, skatinanciy jmones priimti pameistrius, nacionaliniu ar
konkretaus sektoriaus/ profesijos lygiu;

* Atitiklis darbo rinkos poreikiams: néra sistemingai stebimi ir vertinami pameistrystés plétros
pasiekimai ir rezultatai, neatliktas pameistrystés poveikio vertinimas.

1.2.2. Vizija ir rekomendacijos dél atskiry analizés sriciy

CEDEFOP studijoje pateikiama konkreti pameistrystes plétros vizija. Remiantis 3ia vizija ir projekto metu
surinkta informacija, Zemiau esancioje pirmoje lenteléje apibendrinamos pagrindinés su pameistryste

susijusios palankios sqlygos ir i§&ukiai. Informacija pateikioma pagal analizés sritis, naudojamas
CDEFOP pateiktame analitiniame modelyje (visas analitinis modelis pateiktas priede Nr. 2),
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Analizés sritys

Lentelé 1: Pameistrystés

Palankios sglygos

pagrindiniai - paryskinti
1550kiai

gos ir issgkiai

¢ Telsés akty patalsos pagerino * Pameistrystés apibrézimas Ir Socialinio modelio pataisos (ypad
1. Skilamie]) squggs pamelsiysfel; - dvejqpo pameistrio — mokinio i darbuotojo - statuso iFaikkinimo
bruoial: vieta | * Alffywos Fﬂorbq rlnkovs' politikos klausimas);
§vletlm¢; I prlemone§, oplmgncps i e Ai3ki sistemos vizija, planavimas (kiekybinial tikslal) I relkiami
mokymo mokqum pom_e_lstrystes bugig, iStekllai; . .
sistemoje yra susietos ir atitinka profesinj * Pameistrystés jgyvendinimo koordinavimas;
mokymq reglamentuojanéiy e Ai%kUs keliai tarp profesinio ir aukstojo mokslo.
teisés akiy nuostatas.
o Aktyvus SMM, UM ir SADM ¢ Paslaugos teikéjy Ir vartotojy konsultavimas «vieno langelio*
bendradarblavimas. principu;
2. Valdymas . Profesi_niu sajungy, téwy ir jaunimo organizacijy vaidmuo plétojant
pameistryste;
o Eksperimentavimas su skitingomls organlzavimo formomis;
e _AdekvalUs darbdaviy organizacijy gebeéjimus ir resursai, !
¢ Nauji profesinial standartai = Balansas tarp jmonei/ sektoriui specliiniy Ir bendry kompetenclly;
{bent kai kuriems sektoriams)e; * Modulinly programy organizavimas pamelstrystés forma;
¢ [teisinamos Ir isbandomos * Neformallai ar saviivietos bidu lgyty kompetenclijy pripazinimas;
modulinés programos, * Mokiniy ir mokytojy mainai:
3. Mokymosl nusthytg jv rengimo ir . Speciﬂn_]u kursy (pvz., higienos, prie§gqisrinés saugos) integracija;
h;rlnys Ir p01v.|r1m|rpo tvarka; o Frofes‘Inlo mokymo staigy specializacija (pvz., profesijos,
mokymos| . Boigpmqﬂ mokymosi rezultaty sektoriaus ar regigno.pugrindu}:
rezultatal vertinimq atlieka i¥orinés o Serfifikatas, detalizuojantis pomeistriy [gytus praktinius gebéjimus ir
organizacijos. stiprybes;
* Mokymo turinio atnaujinimas, realiy darbo salygy simuliacijos;
¢ Detalus ir asmeniul adaptuctas mokymosi planas;
* Greitos profesiniy standarty atnaujinimo procediros;
o _Aktyvus [moniy dalyvavimas prakfinio mokymo rezultaty vertinime.
¢ Parengtos pameistrystés ¢ Selkdorinly prakiinlo mokymo centry vaidmuo vykdant
lgyvendinimo gairés jmonéms pameistryste;
ir mokymo jstaigoms?; ¢ Patogus mokymosi darbo vietoje fiksavimas e-formq;
* Nuo seno puoseléjama jmoniy | o Pameistrystés mokiniy grupiy lankstumas (pvz., mazesnés mokiniy
Ir profesinio mokymo [staigy grupes);
4 bendradarblavimo tradiclja bei | o Mokymo jstaigos vykdo pameistrystés imoniy kokybés kontrole;
B;en dradar- jvgir0§ bendrogiorbiovimo. . lmonés sudaro sqlygas pameistriams jgyti visus reikiamus praktinius
biavimas tarp .bUdof' Daggells r.noknyJ.u I g_ek.:ej.lmus; . DR .
mokymosi Imonese dirbandiy praktinio ¢ BUsimiems pameistriams sudaromos sqlygos susipaZinti su jmone ir
viety mokymo vadowy turi $io jos velkla:
bendradarbiavimo patirties; * Mokymo vykdymas pakopomis imonéje ir mokymo jstaigoje
e Tam fikros patirties jgyta ir atsizvelglant | sektoriaus specifikg;
lgyvendinant ESF ¢ StiprUs profesinio mokymo Jstalgy marketingo/ pardavimo skyrici;
finansuojamus projektus; * Biudzetiniy ir vieSu mokymo istalgy salygos vkdyli pameistrysie
¢ Atidarytl visi 42 sektorinlal yra vienodos.
praktinio mokymo central.
¢ [gyvendinamos darbdaviy * Pameistrystés komunlkacijos strategija;
jtraukimo priemonés ¢ Mokymo jstaigos yra adekvadiai pasirengusios vykdyti
(sektorinial susltarimal; pameistryste su SVV jmonémis;
5. Imonly dalininkai). e Stiprs pameistriy t?end[ieji gebéjimai; o _
dlalyvavlmus » Geras pameistrystés kostu/_ navudos santykis jimonéms; N
Ir parama * Mokymo jstaigos padeda jmoném:s: profesijos meistrams sutelqu
jmonéms pedagogines kompetencijas; aktyviai stebi pameistriy mokymosi
jmonéje pazangq;
* Pameistrystés organizavimo formoje isspresti visi su komercinémis
paslaptimis susije klausimai;
» Apdovanojami geriausi pameistrystés vykdyiojai.
6. ¢ Ankstesnly projekty rezultatal ¢ Pasinaudojama ankstesniy projekiy rezultatais {mokymo
Relkalavimai (mokymo metodikos ir metodikos ir apmokyti profesijos mokytojal Ir profesijos meistrai);
ir parama apmokyti profesijos mokytojaiir | » Adekvatis resursal profesljos mokytoy Ir profesljos melstry
profesijos profesijos meistrai). motyvuotam bendradarblavimul;
mokylojams * Profesijos meistry pedagoginiy kompetencijy ir profesijos mokytojy
Ir profesljos technologiniy kompetencijy tobulinimas.
meistrams
7. * Zenkli ES parama profesiniam ¢ Finansinés paskatos pameistrystés paslilal ir paklausal skatinti:
Finansavimas mokymui 2014 = 2020 m, ¢ Finansinés paskatos paklausag pirma Sloandomos pilotiniu
I islaidy pagrindu Ir koncenfruojamos | mazas jmones;

# Energelikos: apgyvendinimo ir maitinimo: statybos;

saugojimo; medienos gaminiy ir baldy gamybos; tekstil
svekalingumo pasiaugy; zemés Tkio, midkininkystés ir zu

gamykbos.

informaciniy technologiiy ir komunikacijy; fransporto paslaugy ir

s, aprangos ir odos dirbiniy gamybos: sveikaios priezidros, groZio ir
vininkystés ir maisto produkiy gamybos: inZinerings pramonés gaminiy

? Projekto ,,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centruose" rezultatas.
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Analizés sritys Palankios sqlygos Issukial

pasidalinimo I$plétoti nefinansinés paramos budal;

mechanlizmai Dominuoja netiesioging (kompensavimas), o ne fiesioginé
(subsidijos) finansiné parama;

e Vertindami sgnaudas darbdaviai atsizvelgia | visg pameistrio
kuriamqg naudaq;

o Parama pameistriams harmonizuojama remiantis objektyviais

kriterijais;

Finansiné parama yra paremta sisteminga stebésena, o jos

rezultatyvumas ir poveikis — sistemingai vertinami;

Specidlios draudimo schemos didina tolsrancig rizikai.

o 2014 m. atlikti programy « Egzistuoja imoniy akreditacijos ir atsllieplmy slstemos;
igyvendinimo kokybés o Mokymo jstaigos verlinamos pagal kokybinius kriterijus (pvz.,
vertinimali, jgyvendinti ES pameistriy jsidarbinima);
projektai orinio vertinimo Finansiné parama profesinlo mokymo [stalgoms ir imonéms
srityje. Tadiau jy rezultatai yra sieJama su rezultaty kokybe;
bendri, nesiejami su o Adekvatls resursai programy, vykdomy pameistrystés
pameistrystés jgyvendinimu. organizavimo forma, iSoriniam kokybés vertinimui atlikti;

¢ Nuolat vykdomos programy, vykdomy pameistrystés
organizavimo forma, vartotojy nuomonés apklausos;

« Bendra profesijos mokytojo ir meistro atsakomybé vertinant

pameistrius.

Teisés aktuose apibréitas pameistrio statusas;

Gairés pameistriams kaip dalyvauti pameistrystéje;

Darbdaviai {darbina pameistrivs savo jmonese;

Velksminga profesinio orlentavimo ir konsultavimo sistema;

Profesinio mokymo istaigos aktyviai iedko ir informuoja potencialius

mokinius;

o Teisés aktuose numatytas maksimalus galimas lakas, kurj
pameistrys [sipareigoja dirbti jmonéje tuo atveju, kai pameistrio

B. Kokybés
vitikrinimas

¢ |gyvendinti ES projektal
profesinio orientavimo ir
konsultavimo srityje.

9. Pamelstrio

dm%:;nl:osl mokymo kastus dengia darbdavys;
» Mokymasis darbo vietoje prasideda jau pirmaisicis programos
salygos metais;
« Jaunimo organizacijos aklyviai reklamuoja profesinj mokymq ir
pameistryste;
« Egzistuoja sprendimai, kai jmoné negali suteikti visy numatyty
praktiniy kompetencijy;
« Stojime metu vertinama ir mokiniy motyvacija dirbti pasirinktoje
profesijoje/ seklorivje.
¢ Kuriomas specialisty « Sistemingal naclonalinlu mastu stebimas pameistrly jsidarbinimas
10. Atitiktis kvalifikacily Zemélapis. ir karjera;
darbo rinkos « Pilotiniai projektai koncertuojami sekforivose su didziausiomis
porelkiams darbo jégos gebéjimy pasidlos ir paklausos neatitiktimis;

o Atliekami esamuy ir naujy priemoniy poveikio vertinimai.
Salfinis: Visionary Analytics remiantis CEDEFOP (2015} ir minetos studijos metu surinkta informacija.

1.2.3. Rekomendacijos dél tolesniy veiksmy

CEDEFOP studijoje pateikiamos rekomendacijos dél konkrec¢iy veiksmy plétojant ir jgyvendinant
pameistryste Lietuvoje. Pagrindines idéjos apibendrinamos zemiau pateikiamame intarpe.

Intarpas 1: Rekomendacijos dél konkreciy veiksmy plétojant ir jgyvendinant pameistryste salyje

e Remlis tuo, kas jau yra padaryta (pvz., ankstesniy ES projekty rezultatais);

o Numatyli aisky tikslg kiek pameistriy siekiama apmokyti iki nustatyto termino;

e Pirminiame profesiniame mokyme pameistrysté i§ pradziy igyvendinama kaip mazos apimties nacionalinis
pilotinis projektas tik keliose pasirinkiose profesijose ir/ ar sektorivose, kur yra Zymiausi/ aktualiausi darbo rinkos
poreikiai. llgainivi, valstybé ir socialinial partneriai gali Bplésti 3ios mokymosi formos taikymq kitiems sektoriams.
Tai gali apimti $ivos veiksmus:

o ldentifikuoti profesijas/ sektorius su labiausiai pagristais darbo rinkos poreikiais ir jmoniy galimybémis
vykdyti pameistryste {pvz., kviesti sektorius, su kuriais iki Siol pasiralytos bendradarbiavimo sutartys arba
komunaliniy paslaugy sektorius kaip vandens tiekimas, energetika, atfitinkamas savivaldybiy jmones
regionuose);

o ligiau trunkanti atternatyva bty vykdyti pameistryste naujose profesijose. kuriose iuo metu néra
vykdomas profesinis mokymas;

o  Numatyti kiekybinj tikslq:

o Parinkti/ paskirti mokymo jstaigas, prioritetq skiriant jstaigoms. turinéioms ilgalaike ir intensyviq
bendradarbiavimo su darbdaviais patirt] ir sektoriniams praktinio mokymo centrams;

o Numatyti tikslinj 3io pilotinio projekto finansavimq ar, nesant galimybés, perskirstyti finansinius istekiius
esamame biudzete. Idealiu atveju — sutarli dél naujo finansinio modelio, kuris leisty valstybei ir verslui
pasidalinti kastus;
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o Suteikti prioritetq vieneriy ar dvejy mety trukmeés po vidurinio profesinio mokymo programoms (del
nepilname iy jdarbinimo bei darbo sqlygy kliGciy Ir darbdaviy prioriteto trumpesnéms programoms);

o Parengti mokymo planus su aiskia Saliy atsakomybe ir SMM bei KPMPC paremti mokymo jstaigas siame
procese tiek finansiskai, tiek Zmogiskaisiais i¥tekliais:

o  Afidziaistebeti pilotinio projekto jgyvendinimq ir panaudotijj siekiant jgyvendinti navjas programas
pameistrystes organizavimo forma kituose sektorivose/ profesijose.

Saltinis: Visionary Analytics remiantis CEDEFOP ({2015)

1.3. Pameistrystés pilotinis jgyvendinimas darbo rinkos mokymo centruose

Siame skyrivje pateikiamos projekto ,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo
centruose” rekomendacijos (1.3.1 skyrius) ir apibendrinamos projekto metu 8moktos pamokos (1.3.2
skyrius). Projekto metu apmokyta 1136 Zmoniy, dalyvavo 311 jmoniy ir vykdyta virs 50 testinio
profesinio mokymo programy. Projekto pagrindinis rezultatas — pameistrystés organizavimo gairés
profesinio mokymo [staigoms ir gairés jmonéms'e. Siame skyrivje remiamasi projektinémis 2015 m.
gruodzio 1 dienos gairiy versijomis.

1.3.1. Projekto rekomendacijos

Valstybés lygiu sitloma:
e Sukurti pastovy ir skaidry paramos mechanizmq, leidziantj kompensuoti jmonés i&laidas,
patiriamas vykdant profesinj mokymg pameistrystés forma;
» Skatinti diegti pameistryste per projektinj finansavimg;
e UZtikrinti kvalifikacijy sandaros veiksmingumaq (parengti visy Tkio sektoriy profesinius
standartus);
e lteisinti modulines profesinio mokymo programcs.

Imonéms sidloma:
e Uztikiinti pameistriy jdarbinimq ir atlyginimq uz pameistrio atliekamg darbg (pagal darbo
sutartj);
* Bendradarbiauti su profesinio mokymo jstaigomis vykdant pameistryste (dalyvauti mokymo
programy, mokymo plany kirime bei kituose pameistrystés procesuose);
UZtikrinti kokybiskg mokymq jmonéje;
o Uztikrinti meistry mokymgq.

Profesinio mokymo staigoms siGloma:
e Prisiimti organizacine funkcijq vykdant pameistryste;
e Prisiimti viso mokymo kokybés uztikrinimo funkcijg pameistrystés vykdymo procese;
* Claudziai bendradarbiauti su jmonémis, issiaikinti ju specifiskuma;
* [fraukti jmones rengiant pameistrystés mokymo formai tinkancias mokymo programas,
uZtikrinti ju atitikt] verslo poreikiams;
e Utikrinti kokybiskq jmoniy ir pameistriy konsultavimq dél pameistrystés jgyvendinimo.

Svarbiausi klausimai, pasak projekto atstovy, sivo metu yra:

* Pameistrystés mokymo formos naudojimo plétra - jmoniy spektro plétimas sudarant
palankias sglygas bei suteikiant pagalbg smulkioms ir vidutineéms jmonéms vykdyti mokymg
pameistrystés forma;

e |moniy meistry mokymas;

» Darbo vietoje jgyty kompetencijy uzskaitymo sistemos sukdrimas: veikianti kvalifikacijy
sistema bei kredity uzskaitymo, kaupimo, perkélimo sistema;

e Pameistrystés Zinomumo didinimas;

e Pameistrysteés mokymo formos populiarinimas;

Profesijy, kuriy mokymui bGtinas mokymo istaigos ir jimonés bendradarbiavimas,
populiarinimas bei mokiniy profesinis orientavimas ir karjeros kuravimas. Prioritetas -
profesijos, kurios susijusios su itin auk§tu technologijy lygiu, technikos specifiskumu.

10 Siame dokumente remiamasi 2015 m. gruodiio 1 d. gairiy projektais,
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1.3.2. Kitos projekto metu iSmoktos pamokos

Projekto metu buvo i§skirti Sie papildomi pameistrystés bruoiai:

1. Vykdant mokymq pameistrystés forma, jmoné idarbina pameistr] ir moka jam atlyginima;

2. Imoné priskiia pameistrivi  meistrq -  aukitesnes kvalifikacijos darbuotojq. Meistrui
rekomenduojama dalyvauti mokymuose, suteikian&ivose pameistriy mokymo Ziniy ir jgodziy;

3. PasiraSoma friSalé profesinio mokymo pameistrystés forma sutartis tarp pameistrystés dalyviy;

4. Sudaromas individualizuotas mokymo planas;

5. Mokymasis darbo vietoje sudaro 50-80 procenty viso mokymui skirto laiko, o likusi dalis skiriama
mokymuisi mokymo jstaigoje;

6. TacCiau ne visas pameistrio darbas yra mokymasis — pameistrys taip pat atlieka kitas priskirtas
funkcijas, nesusijusias su mokymusi, ir taip kuria pridétine verte darbdaviui. Darbas imonéje yra
uzskaitomas kaip mokymasis su sglyga, jei pameistrio darbo vieta susijusi su ta sritimi, kurioje jis
siekia jgUdziy ar kvalifikacijos. Todél mokymo frukmé gali biti iigesné. Uz darbo vietoje
isisavintus jgOdZius yra uzskaitomi kreditai (ju uzskaitymo sistema Lietuvoje dar tobulinamay;

7. Mokymas organizuojamas pakopomis (zr. 1 pav.) nuo lengviausiy iki sunkicusiy vzduociy bel
derinant teorines Zinias su praktiskomis uzduotimis. Taip organizuojant mokymo procesq
uztikrinamas tolygus kompetencijy ir gebéjimy konkreciam darbui ar darby sriciai igilimas;

8. Pameistrivi sékmingai ilaikius baigiamajj Ziniy patikrinimg, jom duodamas kvalifikacijig
patvirtinantis dokumentas;

9. Pameistrivi jgijus kvalifikacijq, jimone gali sudaryti naujq darbo sutart], atspindinciq aukstesne
asmens kvalifikacijq.

1 pav. Mokyklinés mokymo formos ir pameistrystés mokymo formos skirtumai

Mokykliné mokymo forma

Kompetencijy jgijimas

Darhinevarkigh

Mokymo programos trukmé - n val.
Mokymosi trukmé —n + 0+ 100 % (val.)

Pameistryste

Darbine Egz f
veikla ami
nas

LBl Darbiné
veikla

Darbiné
velkla

Kompete]
|gljlmas

Kompete
{gl]imas

leljimas

Laikas mokymo jstaigoje

Saltinis: Projekto ,,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centruose” pameistrystés organizavimo
gairés profesinio mokymo jstaigoms {projektas)

| triSale profesinio mokymo pameistrystés forma sutart{ rekomenduota jtiraukti 3aliy teises (SMM trisales
sutarties projekte 3aliy teisés néra ivardijamos) ir papildomas pareigas {Salia ty, kurivos pateikiamos
SMM trisales sutarties projekte)(zr. 2 intarpg).

Intarpas 2: $aliy teisés ir papildomos pareigos trifalése pameistrystés sutartyse
o |monés telsés:

o  Paruolti darbuotojq, atitinkantj Jmonés poreikius, bendradarbiaujant su Pameistrystés teikeju;
o  Gautiinformacijq i§ Pameistrystés teikéjo ir/arba Pameistrio, boting 3ios sutarlies vykdymui.
o  Dirbti jgyvendinant 3iq Sutartj su Pameistrystes teikéju ir Pameistriv remiantis bendradarbiavimo

principu.

* |monés pareigos:

o Teikti Pamelistrystés teikejui informacijq, susijusiq su Pameistriu, Mokymo planu bei kitais klausimais,
susijusiais su Sios Sutarties vykdymu;
o Pameistrystés projekto patikros atveju leisti patikrinti Boriniams stebétojams kaip vyksta Praktinis

mokymas imonéje;
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o Teikéjui sudaryti sqlygas bendrauti su Meistru ir Pameistriv, siekiant mokymo kokybeés;

o Uztikrinti, kad Sios sutarties galiojimo laikotarpiu galioty |monés su Pameistriu sudaryta darbo sutartis;

o |moné privalo nedelsiant informuoti Pameistrystés Teikéjq apie visus pakeitimus, susijusius su darbo

sutartimi;

o Jmoneé privalo nedelsiant informuoti Pameistrystes Teikéjq apie Pameistrio nebuvimq darbe, nurodant

priezastis;

o |moneivienaialiskai nutraukus Sutart] be pateisinamos prieZasties, Pameistrysiés teikéjas turi teise i3

Imonés reikalauti kompensuoti Mokymo teikéjo patirtas islaidas, atsiradusias i§ Sios Sutarties vykdymo.
¢  Mokymo [stalgos telsés:

o Savo nuoZitra pasirinkti mokymo metodus ir formas.

o Gautiinformacijq i§ [monés ir/arba Pameistrio, biting Sios sutarties vykdymui.

o Dirbti jgyvendinant 3iq sutartj su [mone ir Pameistriu remiantis bendradarbiavimo principu.

» Mokymo [staigos pareigos:
o Organizuoti ir jgyvendinti profesini mokymq pameistrystés forma: mokymo programos pavadinimas —
X; mokymo programos kodas — X; mokymo laikotarpis — X val.;

o Sudaryti individualy mokymo plang (tcliau — Mokymo planas) pagal nurodytq mokymo programg,
atsizvelgiant | Jmonés ir Pameistrio) poreikius. Mokymo planas gdli kisti pagal imonéje vykstancius
procesus, darby krovj ir kitas aplinkybes;

Mokymaq organizuoti ir vykdyti pagal Mokymo plang ir tvarkarastj;

Esant poreikiui, siysti Pameistr] praktiniam mokymui j kitq jmoneg ar organizacijq, kuri néra 3ios sutarties
salis;

Uztikrinti kokybiskq teorinj ir/arba praktini mokymg;

Pameistij supazindinti su Pameistrystés teikéjo vidaus tvarkos bei darby saugos taisyklemis;

Sudaryti saugias teorinio ir/arba praktinio mokymo sqlygas:

Ugdyti Pameistrio savybes, reikalingas profesinei veiklai;

Bendradarbiauti su |mone sprendziant klausimus ar problemas, susijusias su [mongje vykdomu
praktiniu mokymu;

o Uztikrinti Pameistrio mokymosi pasiekimy neialiskg jvertinima ir Pameistrivi, sékmingai baigusiam

mokymaq, duoti pazyméjimq pagal mokymo programq.
e  Pamelstrio teisés:
o lgyti kvalifikacijq pagal Sioje sutartyje nurodytq mokymo programd;
o Dirbti savitarpio pagarba gristoje, psichologidkai, dvasiskai ir fiziskai saugioje aplinkoje, turéti higienos
reikalavimus atitinkan&iq ir tinkamai apripintq darbo bei mokymosi vietq.
¢ Pamelstrio pareigos:

o Sistemingai ir stropiai mokytis dalyvaujant teorinio mokymo uzsiémimuose, vykdant prakiines uzduotis,

atliekant realius darbus;

o Pameistriui vienaialiskai nutraukus Sutart] be pateisinamos priezasties, Pameistrystés teikéjas turi teise

i§ Pameistrio reikalauti kompensuoti Mokymo teikéjo patirtas iSlaidas, atsiradusias i3 Sios Sutarties
vykdymo.
Salfinis: Projekto ,,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centruose™ gairés jmonéms (projektas)

ORO/

OROEOS0=0

Projekto metu parengtose gairése pateikti Sie pagrindiniai silymai:
1. Pameistrystés reguliavimo pagrindas - salygy paslaugy teikéjui ir gaveéjui nustatymas. Teisinis
reguliavimas turi boti nuoseklus, be priestaravimy;
2. Pameistrystei bUtinas pastovus finansavimas. Apklaustos jmonés!! sidlé Sivos pameistrystes
finansavimo bddus (prioriteto tvarka):
a. Parama mokymuisi (pvz., siunciant jmonei savo darbuotojg mokytis, valstybé turéty
kompensuoti 50 % mokymo kainos; ES parama);
b. Subsidios (pvz., 50 % pameistrio darbo uZmokescio kompensacija, priedas meistrui uz
pameistrio mokyma, stipendija pameistriui, subsidijos jdarbinant);
c. Biudzetiniy jstaigy darbuotojams pameistrystés mokymo programos ir su jomis susijusios
iSlaidos finansuojamos i§ valstybés 1&3y.
3. Pameistriams ir jmonéms turi boti aisku, kokiq sutart] pasiradyti ir kokios ju teisés bei pareigos;
4, Profesinio mokymo jstaigos, prie§ pasirasydamos trisale sutartj su pameistriu ir jmone, turi labai
aktyviai bendrauti su jmone ir pameistriui, Bsiaiskinti ir kiek jmanoma sutartimi suderinti visus
svarbiausius jy poreikius.

1 7y, hitp://pameistryste.lt/atsiliepimai/.
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2. PIRMINIS VEIKSMU PLANAS PAMEISTRYSTEI PLETOTI IR JGYVENDINTI

Zemiau esancivose skyrivose pateikiamas pirminis veiksmy planas pameistrystei bei pameistrystei
artimoms schemoms plétoti ir jgyvendinti Lietuvoje apimant pameistrystés jgyvendinimo zingsnius (2.1
skyrius), pasilymus dél teisés akty, valdymo ir darbdaviy jtraukimo (2.2 skyrius) ir apskritojo stalo
diskusijy susijusiais klausimais (2.3 skyrius).

Veiksmy planas remiasi Siais pasirinkimais:
o ligalaikis planavimas bent iki 2020 m.;
Nustatomas kiekybinis tikslas, kiek turi bTti sukurta pameistrystes viety ki 2020 m.;
Pradedama nuo mazy projekty kuriant pagrindus plataus masto pameistrystés jgyvendinimui;
Remiamasi tuo, kg jau turime (pvz., efektyviai panaudojami ankstesniy ES projekty rezultatai);
Derinamas tfiek i§ virsaus | apadiq (pvz., finansavimas, sisteminiy paskaty krimas), tiek is
apadios j virdy (pvz., kvietimas teikti paraiSkas) jgyvendinimo budai;
e Finansavimas daugiausiai remiasi ES parama siekiant Sbandyti naujus finansavimo modelius
ir/ ar inovatyviau/ efektyviau panaudoti esamus finansinius isteklius;

e Prioritetas:

o pameistrystés jgyvendinimui modulinése programose;

o formaligjam priminiam profesiniam mokymui;

o pilnameciams ir jaunimui;
e Pameistryste inicijuoja bet kuris dalyvis (pameistrys, profesinio mokymo jstaiga, darbdavys);
Pameistrystés mokymo forma suteikia tokiq pat kvalifikacia, kaip kad mokykliné profesinio
mokymo forma;
Pameistrio statusas — darbuotojas, kuriam apmokama vz darbg;
Pameistrysté apima platy profesijy ir sektoriy ratq, nuo tradiciniy amaty iki programavimo;
Nuolat tobulinamos jgyvendinimo gairés kiekvienai pameistrystes dalyviy grupei;
Uztikrinama tinkama pusiausvyra tarp pameistriy universalumo ir specializacijos;
Nedelsiant integruojamos visos Smoktos pamokos (pvz., i§ atlikiy studijy ar vertinimy);

2.1. Pameistrystés jgyvendinimo Zingsniai

Sidloma pameistryste igyvendinti keturiais etapais:
o |Zanginis (nulinis) etapas - vizija, detalus planas ir komunikacija:

o Veiksmy plano jgyvendinimas nebus efektyvus jei nebus visiems priimtinos vizijos (kur
norime nueiti2), plano (kaip ta padaryti?) ir komunikacijos (kas bus daroma ir kokia to
nauda?);

o SMM parengia pameistrystés vizijg 3alyje ir uzsitikrina UM ir SADM bei pameistrystés
paslaugos teikéjy ir vartotojy pritarima;

o SMM detalizuoja §j veiksmy plang numatant detalias veiklas, uz jas atsakingus asmenis,
terminus ir, jeigu reikia, veikimo bddus. Detalus planas turi apimti tikslinj pameistrystés
dalyviy skai¢iy, kurio siekiama nustatytu laikotarpiu (pvz., iki 2020 m.). Remiantis
kiekybiniais tikslais planuojami finansavimo Saltiniai ir apimtys;

o Esminé plétros sqlyga — pameistrystés dalyviai Zino, kas bus daroma ir suvokia 3iy
veiksmy naudg sau, todél aktyviai dalyvauvja. Parengiama ir jgyvendinama
komunikacijos strategija siekiant:

= Propaguoti pameistrystés sampratq bsimiems dalyviams ir visai visuomenei;

= Informuoti visas pameistrystés 3alis apie bUsimas veiklas (t.y. likusius veiksmy
plano etapus, komunikuoja visos ministerijos ir joms pavaldzios jstaigos):

= Didinti pameistrystés dalyviy tarpusavio supratimq (pvz., tiksliné komunikacija
profesinio mokymo jstaigoms dél finansavimo, organizavimo ir kity
pameistrystei  vykdyti bGtiny sglygy: jmonéms - dél dalyvavimo salygy,
prieinamos paramos; bUsimiems pameistriams — dél pameistrystés privalumy,
kaip ji vykdoma, jy teisés ir pareigos; tam tfikroms organizacijoms (pvz.,
sektorinio praktinio mokymo centrams, LDB) déljy ypatingo vaidmens vykdant
pameistryste.

o Mobilizuojama pameistrystés plétros 3alyje komanda (ambasadoriai). BUtinos sqlygos:
(1) komandos nariai turi boti praktikai (galintys konsultuoti pameistrystes teikéjus ir
vartotojus jvairiais jgyvendinimo klausimais); (2) turi bOti asmenidkai suinteresuoti
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o]

procesu ir rezultatu; (3) turi boti jsifrauke NUO proceso pradzios ir nesikeisti, kol nebus
pasiektas norimas rezultatas (taip islaikant veikly ir Ziniy testinuma); (4) turi boti stipras
pardavéjai, kuridis tiki Salies verslininkai; ir (5) | procesq butina jsitraukti SMM ar KPMPC
afstovai, kad boty uztikrintas proceso testinumas (tuo atveju, jei dél, pvz., force
majeure keistysi komanda). Turi b0t uitikrinta, kad komandos nariai nefuréty jokiy
interesy konflikty. SiGlytina galimybe pasitelkti ankstesniy projekty zmones, pavyzdzivi:
»  Projekto ,Profesiniy mokykly mokiniy darbo su moderniomis technologijomis
praktinis mokymas* metu apmokytus profesijos mokytojus ir/ ar profesijos
meistrus, jei Sie praktikuoja jgytus gebejimus;
»  Projekto ,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo
centruose" komandos narius ar profesijos mokytojus, dalyvavusius projekte.
Galutinis rezultatas — vizija, dél kurios sutaria visi; aiSkus planas; jgyvendinama
komunikacijos strategija; mobilizuota palaikymo komanda.

o Pilotinis (pirmas) etapas:
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Kvietimas organizuojomas pagal konkrecig ES paramos priemone, pavyzdzui, per
SMM priemone ,,Praktiniy jgudziy igiimo rémimas ir skatinimas* Nr. 09.4.1-ESFA-K-736;
Kvietimas teikti paraiskas profesinio mokymo jstaigy ir jmoniy konsorciumams. Sidloma,
kad vadovaujangciu partnetiu buty pro fesinio mokymo licencijos turétojas. Jei licencija
turi tiek mokymo [staiga, tiek imoneé, remiamasi bendru sutarimu;

Remiamasi savanoriskumo principu;

Tinkami pareiskéjai — viena jmone ar jimoniy grupé (jungtinés veiklos pagrindu);
Numatyti ribotq skaiCiy pilotiniy  projekty  fam, kad bOty BSlaikoma resursy
koncentracija ir finkamai suvaldytos kiekvieno projekto veiklos {antras etapas). Tai
apima 3ivos elementus:

= Afrinkti ribotg skaiciy sektoriy, kurivose bus pilotuojama pameistrysté.
Pavyzdzivi, sekforiai, kuriems yra parengti profesiniai standartai, jteisintos
modulinés ir kurivose darbdaviai yra labiau pasirenge vykdyti pameistryste
(lyginant su kifais 3alies sekforiais) — inZineriné pramone, energetika, maista
pramoné, vieSbuciai ir restoranai, transportas ir statyba. Be to, SMM galli
pakviesti jsitfraukti komunaliniy paslaugy jmones: vandens, elektros energijos ar
Glumos tiekimo jmones ir savivaldybéms priklausancias  jmones, ypac
veikian&ias regionuose;

» Pilotiniai projektai, pageidauting, kad skirtysi pagal sidlomq pameistrystes
organizavimo tvarkq. Pavyzdzivi, (a) modelis, kuomet stojama | programas,
vykdomas pameistrystés organizavimo forma po mokyklos baigimo; (b)
modelis, kuomet stojama po bandomojo laikotarpio jmonéje; (c) modeliai.
kuomet programos (kur imanoma) didzioji dalis vykdoma jmonéje arba
mokymo jstaigoje:

Paraiskos vertinamos nustatytais kriterijais, pavyzdziui:

»  siOlomos vizijos detalumas ir pagristumas;

«  pameistriy skaiCius;

» ankstesné patirtis:

e vykdant pameistrystei artimas schemas;

e bendradarbiaujant su darbdaviais ar profesinio rmokymo jstaigomis;

 rengiant profesinj standartq(-us) ar moduline(-es) programa(-as).

= aiki profesijos(-y) paklausa rinkoje (kad bty kriting pameistrystés viety mase);

= kokig dalj sektoriaus rinkos darbdavigi-pareitkéjai atstovauja (siekiama, kad
pilotinius projektus vykdyty rinkos lyderiqi);

»  gebéjimai kokybiskiems mokymosi rezultatams uztikrinti:

o turima infrastruktara;

e profesijos meistry skaicius, kvalifikacija ir patirtis;

o kokias kompetencijas silloma suteikiiir kokiq pasirinktos programos dalj
jos sudaro (padengia ar nepadengia visq praktinio mokymo dalj
programoje);

e kaip sidloma individualizuoti mokymo planus.

» darbdaviy interesas tiek samdyti pameistrius (pvz.. kokiq pameistriy dalf
siekioma jdarbinti programai pasibaigus), tiek apmokéti jy darbq (pvz., koks
numatomas darbo uzmokestis);
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= priemoneés, skirtos reklamuoti/ skatinti pameistryste;

= suteikiomy gebéjimy balansas (tarp (imonei ir sektoriui) specifiniy ir bendryjy
gebéjimy; turi boti akcentuojama, kad pagrindinis tikslas — suteikti asmeniui
amatq/ profesijg, o ne apmokyti asmenj atlikti ribotq skaiciy verslui reikalingy
funkcijy);

= kaip si0loma programa suderinta su esamu profesiniu standartu;

=  mokymo programos detalés (pvz., mokymosi darbo vietoje ir mokymo
jstaigoje santykis, praktikos darbo vietoje plano detalés). Vertinama, kiek
siloma programa yra konkret;

»  kaip bus suteikiamos galimybés testi mokslus aukstesniame lygmenyje?

o Prioritetq siGloma skirti:

* Vieneriy ar dvejy mety trukmes pirminio profesinio mokymo programoms,
pagal kurias mokomi vidurinj iSsilavinimg jgije ne jaunesni kaip 18 mety
asmenys. Taip siekiama greitesniy rezultaty iSvengiant tisiniy keblumy, kurie
gali kilti jtraukiant nepilnamedius;

= Profesinio mokymo programoms, kurioms jau yra parengti profesiniai
standartai ir modulinés programos. Taip siekiama kiek jmanoma sutrumpinti
pameistrystés piloty jgyvendinimg. Programoms, kurioms néra jteisintos
modulinés programos ir/ ar parengti profesiniai standartai silloma palaukti
antro kvietimo {zr. ketvirtg etapq);

= Sektorinio praktinio mokymo cenframs. Pirmiausiai dél to, kad Sie, jmonei
neuztikrinant dalies praktiniy kompetencijy vykdymo, bent teoriskai galéty
suteikti trOkstamas kompetencijas;

= |monéms ir mokymo jstaigoms, kurios aktyviai dalyvauja asociuotose
struktUrose ir todél turi geresnes galimybes placiau skleisti gergjq praktika.

o Paraiskos vertinamos SMM suformuotoje komisijoje. | komisijos sudétj btinai jtraukiama
pameistrystés plétros Salyje komanda. Uztikrinama, kad nebUty jokiy interesy konflikty;
o Galutinis rezultatas — rekomenduojamy finansuoti paraisky sgrasas.
o Parama pilotiniy projekty jgyvendinimui (antras etapas):
o Mobilizuota pameistrystés komanda (nulinis etapas) dirba su atrinktomis paraiskomis.
Palaikymas apima Sias veiklas siekiama:

v yztikrinti, kad siGlomos programos atitikty naujus profesinius standartus ir
modulinéms programoms keliamus reikalavimus;

v suderinti mokymosi procesg: mokymosi viety skaiciy, stojimo reikalavimus,
mokymosi programos turinj, trukme, mokymo darbo vietoje ir mokymo
jstaigoje pasiskirstymq, resursus, mokymo plany individualizavimaq, praktinio
mokymo stebesenos jrankius, kompetencijy vertinimo reikalavimus, ki.;

= konsultuoti jgyvendinant modulines programas (gali egzistuoti didelis
konsultacijy poreikis dél moduliniy programy naujumo);

= visapusiskai remti praktini mokymaq darbo vietoje koordinuojancius asmenis
(pvz., derinant tridales sutartis, uztikrinant mokymosi turinj ir aplinka, vykdant
praktinio mokymo kokybés kontrole, kuriant mokymo jstaigos ir jmonés
bendradarbiavimo jrankius kaip kad prakfinio mokymo stebésenos e-
sprendimai, kt.);

= suderinti pameistrystés viety paskirstymas darbdaviams, pameistrystes sutartys
ir pameistriy samdymo detalés;

v yztikrinti mokymo tesimq kituose 3vietimo lygivose;

= tobulinti profesijos mokytojy ir profesijos meistry kvalifikacijg {pasinaudojoma
ES paramos priemonémis Nr. 09.4.2-ESFA-K-714 ,Formaliojo ir neformaliojo
mokymosi galimybiy plétra" ir Nr. 09.4.2-ESFA-V-715 ,,Formaliojo ir neformaliojo
mokymo paslaugy jvairioms besimokanciyjy grupems teikimas" bei ankstesniy
ES projekty patirtimi):

e suderinti profesijos meistry kvalifikacijos reikalavimus ir tobulinti
profesijos meistry pedagogines kompetencijas;
o tobulinti profesijos mokytojy technologines-vadybines kompetencijas.

»  esant poreikivi, bendradarbiauti su SADM socialinés prieziGros funkcijas
atliekan&iomis organizacijomis siekiant iSspresti sudétingus atvejus (pvz., niekur
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nedirbandio ir nesimokancio jaunimo, primfo | programas, vykdomas
pameistrystes organizavimo forma, socialine ir/ ar asmenines problemas).

o Suformuojamos palaikymo grupés kiekvienam pameistrystes organizavimo fipui {jei iie
skiriasi);

o Siekiama ibandyti navjq (-us) finansinj (-ius) instrumentq (-us), kuris leisty pasidalinti
finansinius kastus tarp suinteresuoty saliy ir nepriklausyty nuo ES paramos lesy.
Pagrindinis principas - pirmiausiai maza apimtimi bandyti bet kurj naujg finansinj
instrumentq, pries ji taikant nacionaliniu mastu taip geriau valdant su finansinicis
pokyé&iais susijusiq rizikg. Pavyzdiiui (detalés aptariamos 2.2 skyrivje}):

= Profesijos meistrams: pedagoginiy kompetencijy  tobulinimo iSlaidy
kompensavimas darbdaviams;

«  Darbdaviams: jmoniy patiriamy iSlaidy dalies kompensavimas (pvz., kaip proc.
nuo pameistrio atlyginimo pries mokesCius);

= Profesinio mokymo jstaigoms: laidy skirtumo tarp mokyklinés ir pameistrystés
profesinio mokymo organizavimo formy kompensavimas.

o Galutinis rezultatas — spartus ir sklandus pilotiniy projekty igyvendinimas siekiant kuo
greiciau pademonstruofi geraja praktika, pameistrystés naudq visoms 3alims bei
skirfingus pameisirystés organizavimo, valdymo if finansavimo modelius.

e Pameistrystés plétros kituose alies sekiorivose sqglygy sudarymas (re€ias etapas):

o Etapas vyksta paralefiai antrajam etapui siekiant sparciau plétofi pameistryste;

o Sivo etapu siekiama sukurfi sisteminius pagrindus sklandziai vykdyti pameistryste salyje;

o FEtapo metu sistemos lygiu plétojamos Sios iniciatyvos (dauguma jy — ES paramaos
pagrindu):

= Sisteminiy paskaty pameistrystei  kurimas (pvz., numatant paskatas uZ
pameistrystés igyvendinimg mokymo jstaigy vadowy priedy nustatymo.
tvarkoje ar mokymo [staigos kokybés vertinime; numatant valstybinj fondq
papildomoms iSlaidoms, kurias patiria pameistrystes teikejai, kompensuoti);

= [ikusiy profesiniy standarty it moduliniy programy spartesnis rengimas,
jteisinimas ir Sbandymas;

» profesinio orientavimo plétra ir pritaikymas pameistrystés mokymo formai tam
panaudojant ES paramd (aktuali ES paramos priemoné Nr. 09.4.1-ESFA-V-713
Profesinio mokymo i mokymosi visq gyvenimd valdymo, kokybés ir
patrauklumo uztikrinimo sistemuy ir procesy stiprinimas"). Sidlytina:

e jgalioti jaunimo organizacijas skafinfi pameistryste Salyje. Tai gali buti
daroma pasitelkiant Liefuvos jaunimo informavimo, konsultavimo ir
orientavimo sistema, kurios paskirtis — padéti jaunuoliams susirasti
informacijos apie mokymosi ir darbo galimybes. Derefy nuodugniau
isnagrinéti Sios sistemos galimybes, padedant suderinfi pameistrystés
dalyviy poreikius;

e Daug démesio skirti anks&iau nepopuliarioms, faciau kardinaliai
pasikeitusioms profesijoms (pvz., kaminkréciai, stebintys oro kokybe,
anglies dioksido emisijas);

«  socialiniy partneriy gebéjimy stiprinimas vykdyti pameistryste;

» palaikoma nuliniame etape pradéta vykdyti aktyvi komunikacijos kampanijd
skatinant pameistrystes paklausq kituose sektorivose;

»  kuriamas atsiliepimy apie pameistrystes feikejy veiklg mechanizmas;

= prieloidy pameistriy, profesijos meistry ir profesijos mokytojy mainams su Baltijos
$alimis sukOrimas (ypac panaudojant Baltijos aljansq);

«  jmoniy vykdanciy pameistrystg jvertinimo mechanizmo sukirimas;

« baigiama kurti anksciau igytv kvailifikacijy pripazinimo sistema.

o Aktyviai skleidziama geroji  praktika. Rengiami  pameisirystes vykdytojy
apdovanojimai. Pameistriai aktyviai dalyvauja meistriskumo konkursuose (ilgdiniui
galbUt organizuojami atskiri pameistriy meistriskumo konkursai). Siomis iniciatyvomis
siekiama keisti pameistrystés dalyviy pozior ir supratimag apie teikiamg naudq;

o Alliekamas ankstesniy iniciatyvy vertinimas apimant pilofinius projektus, ES paramos
priemones (pVvz. UM vykdomas priemones), ankstesnes iniciatyvas. Didelis demesys
skiriamas vertinant pameistrystes valdymo, organizavimo, finansavimo (ypa& naujy/
pilotiniy finansiniy instrumenty) Ir reguliavimo sritis;
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o Galutinis rezultatas - pagerintos sqlygos kitiems sektoriams diegti pameistryste.
* Pameistrystés plétra kituose $alies sektorivose (ketvirtas etapas):
o Pameistrystés vykdymas Siy iniciatyvy pagrindu:

* antrasis kvietimas teikti paraiskas kitiems sektoriams, su patvirtintais profesiniais
standartais ir modulinémis programomis. Remiamasi savanoriskumo principu,
bet dalyvauti gali tik konsorciumai toms mokymo programoms, kurios
numatytos trumpajame sqgrae. Koncentruojamasi | mokymo programas,
kurivose nustatytos tinkamos sqlygos pameistrystei, bet pameistrysté iki Siol
nejgyvendinta ar jgyvendinta itin maza apimtimi. Taip pat racionalu bty
prioritetq skirti navjoms profesijoms, kurios dar néra jfrauktos | profesinio
mokymo pasitlg (programas), bet kurioms yra parengti nauji profesiniai
standartai (tokiu atveju bdtina numatyti papildomg laikg mokymo programai
parengti); ir/ ar

* pameistrystés finansavimas i§ valstybinio fondo; ir/ ar

* pameistrystes finansavimas i privaciy 163y (pvz., § pajamy, kurias udirbo
sektoriniai praktinio mokymo centrai).

o Priimami sprendimai, pavyzdziui, dél:

* Valdymo (pvz., kas ir kaip tarpininkaus tarp paslaugy teikéjy ir gavéjy, kas bus
atsakingas vz pameistrystés jgyvendinimo stebésenq ir vertinimq);

*  atsiliepimy apie pameistrystés teikéjy veiklg mechanizmo:

*  pameistrystés organizavimo gerosios praktikos;

* navjo (-} finansinio(-ius) instrumento (-us).

o Sklandziai funkcionuoja:
» Pameistrystei pritaikytas profesinis orientavimas ir konsultavimas:
Profesijos mokytojy ir profesijos meistry bendradarbiavimo
Profesinio mokymo staigy marketingo/ pardavimo skyrici;
Pameistrystés sqsaja su gebéjimy prognozavimu;
Anksc&iau jgyty kvalifikacijy pripoZinimas;
Praktiniy gebéjimy suteikimo alternatyvos pameistriams tuo atveju, jei jmoné
atsisako testi praktinj mokymaq ar nesuteikia visy praktiniy kompetencijy;
= Palankios salygos tobulinti kompetencijas aukitesnivose 3vietimo lygiuose
(pvz., jungtinés programos pameistrystés organizavimo forma, kurias
i[gyvendina profesinés mokyklos bendradarbiaudamos su  aukitosiomis
mokyklomis);
= Pameistrystés mainai su kitomis Salimis {uZ Baltijos alianso riby).
o Uztikinamas palaikymas atskiroms pameistrystés organizavimo formoms.
o Galutinis rezultatas — pameistrystés sisteminis jgyvendinimas kituose sektoriuose.,

Veiksmy plano terminai

Sis veiksmy planas yra numatytas 2014 - 2020 m. jj siejant su ES paramos laikotarpiu (ES parama yra
svarbiausias 3io plano finansavimo 3altinis). Preliminards veiksmy plano terminai pateikiami 1 pav.

1 pav.
Preliminaris veiksmy plano terminal

(2) Pilotiniy projekty (4) Pameistrystés

- (0) Vizija, detalus . . i - plétra kituose
plan’as ir i palalkyml:s)(m 20 | sektoriuose (ki 2020
. komunikacija (nuo 1 ’ m.)
ketv, ir véliau)
|
2018 2017 2018 2019 2020

(3) Pameistrystés
plétros salygy
sudarymas (iki 2020
m.)

(1) Kvietimas teikti
- paraiSkas pilotiniams =
projektams (IV ketv.)

Saltinis: Visionary Analytics
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2.2. Pasiulymai dél reguliavimo, valdymo ir darbdaviy jtraukimo

Reguliavimo srityje siOloma Blaikyti balansq tarp teisés akty detalumo ir konsultacijy poreikio —
numatant bendresnes teisines nuostatas turi bt uZtikrinta  atitinkamai didesné  konsultavimo
paslaugy pasitla ir atvirkiCiai. PasiGlymai dél keisting teisés akty, susijusiv su pameistrystés
jgyvendinimu 3alyje:

1. Pamatinis principas — bet kokius naujus siGlymus, darancius Zenkly poveikj esamai $vietimo ir
mokymo sistemai, bUtina pilotuoti pries juos integruojant | teisés aktus. Bimtis — pameistriy
statuso ir apsaugos bei pameistrystés dalyviy teisiy ir pareigy reglamentavimas, kas furi bt
nustatyta skubos tvarka;

2. Papildyti Darbo kodeksg dél:

Q.

b.

C.

Pameistriy statuso, teisiy ir pareigy jas prilyginant jprasty darbuotojy teiséms ir
pareigoms. Ta bty atlikta priemus pataisg dél pameistrystés darbo sutarties;

Imoniy, primanciy pameistrius, teisiy ir pareigy (teisiy ir pareigy, kurios yra papildomos
toms, kurios galioja samdant jprastus darbuotojus);

Sqglygy, kuriomis skirtingos asmeny grupés (nepilnamecdiai ir suauge, uzimtieji ir
bedarbiai, piinoirriboto darbingumo asmenys (nejgalieji)) gali jgyti pameistrio statusaq.
Siuo metu néra tokios nuostatos Darbo kodekse;

Pameistriy darbo salygy (Sioms skiriantis nuo jprasty darbuotojy}: samdymo sqlygy;
apmokéjimo uZz darbg; atostogy; draudimo (socialinio, sveikatos, nelaimingy
atsitikimy ir profesiniy ligy); privalomos sveikatos patikros;

Saugikliy: silytina atidziai svarstyti sidlomy saugikliy'?2 adekvatumaq. Pavyzdziui,
pameistriy skai€iy siOlytina riboti neformalaus profesinio mokymo atveju. Formalaus
profesinio mokymo atveju riby nenumatyti ar numatyti kur kas maZesnes ribas
(pavyzdziui, kad pameistrystés darbo sutaréiy skaicius negali viryti vieno ketvirtadalio
visy galiojanciy jo darbo sutartiy skaiciaus}). Tokiu bldu sparciai augan&iam verslu
b0ty sudaromos adekvacios galimybés kelti savo personalo kvdlifikacijg. Bet kurivo
atveju, sitlytina stebeéti ir vertinti visy kodekse priimty saugikliy tinkamumg ir poveik].
Esant pagristiems jrodymams dél saugiklio(-iy) netinkamumo, nedelsiant ji{-uos) keisti.

3. Papildyti Profesinio mokymo jstatymqg dél:

a.

b.

Pameistriy statuso, teisiy ir pareigy — pateikti nuorodq | atitinkamg Darbo kodekso
straipsni;

Pameistrystés dalyviy teisiy ir pareigy — iSplésti jstatymo penktqjj skirsnj apie profesinio
mokymo dalyviy teises ir pareigas numatant papildomas teises ir pareigas, kylanéias
pameistrystés atveju. Sidlytina numatyti jimoniy, dalyvauvjanciy pameistrystéje, teises ir
pareigas arba, alternatyviai, pateikti nuorodq | atitinkamaq Darbo kodekso straipsnj (jei
toks yra/ bus). Detalizuojant pameistrystés dalyviy teises ir pareigas sidlytina remtis
projekto ,,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centruose”
rekomendacijomis {zr. 2 intarpq). Sidlytina svarstyti galimybe numatyti sektoriniams
praktinio mokymo centrams specifines teises ir pareigas;

TarpZinybinés darbo grupés tarp SMM, UM ir SADM pameistrystei jgyvendinti
suformavimo. Grupei vadovauty SMM. Tikslas — formaliai uztikrinti pameistrystés plétros
proceso koordinavimo testinumgq tarp ministerijy (pvz., pasikeistus iy atstovams, nauiji
atstovai jstatymo nuostata bty formaliai jpareigoti bendradarbiauti}.

4. Papildyti UZimtumo jstatymo projektg dél:

a.

Galimybeés subsidijuoti jmones, mokancias bedarbius pagal pirminio profesinio
mokymo programas pameistrystés forma.

5. Papildyti profesinj mokymaq reglamentuojancius teisés aktus (pvz., Svietimo jstaigy darbuotojy
ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy darbo apmokejimo tvarkq, patvirtintg SMM ministro
2013 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1254 ar profesinio mokymo staigy kokybés vertinimg
reglamentuojancius dokumentus) numatant sistemines paskatas uz kokybiskg pameistrystés
jgyvendinimg;

12 PavyzdZivi, 82 straipsnio 3 dalis ,,Vienam darbdaviui tuo padiv metu gdliojanciy pameistrystés darbo sutardiy skaicius negali
virsyti vieno desimtadalio visy galiojanciy jo darbo sutarciy skaiCiaus* arba 83 straipsnio 4 dalis ,,<..>Darbovietéje praleistas
teoriniy ziniy jgiimui ir apmokymui darbo vietoje skirtas laikas [skaitomas | faktidkai dirbto laiko trukme tuomet, jei virsija 20
procenty faktiskai dirbto laiko.".
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6. Pakeisti Profesinio mokymo I€3y skaiciavimo vienam mokiniui, kuris mokosi pagal formatliojo
profesinio mokymo programa, metodikq (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. gruodzio
8 d. nutarimas Nr. 1320, 2012 m. liepos 11 d. redakcija) dél:

a. Pameistrystés organizavimo  formos finansavimo tvarkos numatant  specifing
apmokéjimo  metodika (pVZ. skifumo nuo mokyklinés organizavimo formos
kompensavimg ir 3altinius). Sidlytina aiskiai numatyti kokiais atvejais mokymo jstaiga
turi teise gauti mokymosi krepiel] (ar kitos formos paramq pameisirystei lagyvendinti).
Pavyzdziui, ar parama feikiama kiekvienam pasirinktam formalaus profesinio mokymo
moduliui ar kita tvarka. Taip bOty siekiama aiskumo pameisirystés dalyviams ir
pikthaudziavimy prevencijos;

b. Paramos pameistriams. Sivlytina uztikrnti aifkumg pameistrystés dalyviams (ypa&
mokymo istaigoms ir darbdaviams), kokie mokiniai gali gauti kokig stipendija. SiGlytina
harmonizuoti parama pameistriams, besimokantiems pagal visas formaliojo profesinio
mokymo programas, remiantis objektyvidis kriterijais.

7. Papildyti Reikalavimus profesinio mokymo sutartims ir jy registravimui (SMM ir SADM ministry
isakymas 2010 m. balandZio 13 Nr. V-512/A1-142) dél:

a. Pameistrystés dalyviy teisiy ir pareigy. Siuo metu numatytas tik ribotas dalyviy
isipareigojimy skaicius, néra itskiriamos dalyviy teisés. Sillytina papildyfi jsakymao
nuostatas dél dalyviy teisiy ir papildomy jsipareigojimy, pavyzd?ivi, remiantis projekto
,Profesinis mokymas pameistrystés  forma  darbo rinkos mokymo centruose”
rekomendacijomis (Zr. 2 intarpa};

b. Galimybés deleguoti tam tikras pameistrystés  organizavimo funkcijas  bei
atsakomybes socialiniams parineriams (pvz., dalyvaujant praktinio mokymo rezultaty
vertinime ar priziorint praktinio mokymo darbo vietoje kokybe).

8. Papildyti Formaliojo profesinio mokymo tvarkos aprasq (SMM ministro 2015 m. birzelio 8 d.
isakymads Nr. V-479) ir/ ar kitq susijus] jsakyma dél:

a. Mokymo plany sudarymo detaliy pameistrystés atveju. Pavyzdziui, numatyfi
nuostatas, kad mokymo plang botina individualizuoti kiekvieno asmens poreikiams;
numatyti praktinio mokymo kokybeés proceduras; pateikti rekomendacijas  dél
mokymo profesinio mokymo istaigoje ir jmonéje derinimo proceso (pvz., kiek lako
mokomasi jmonéje ir kiek mokykloje vyksta mokymas). Alternatyviai, §is klausimas
galéty buti aptariamas pameistrystés jgyvendinimo gairése;

b. Praktinio mokymo darbo vietoje fiksavimo. Pavyzdziui, kokiais  jrankiais
rekomenduojama naudotis, kaip uztikrinti mokymo fiksavimg esant daugiau nei
vienam profesijos meisirui. Alternatyviai, 3is klausimas galety bOti aptariamas
pameistrystés jgyvendinimo gairése;

c. Kokybés uztikrinimo specifikos pameistrystés atveju — kaip profesinio mokymo teikejas
turety uitikrinti praktinio mokymo darbo vietoje kokybe. Alternatyviai, gis klausimas
galéty buti aptariamas pameistrystés jgyvendinimo gairése;

d. Galimy mokymosi derinimo mokymo istaigoje ir darbo vietoje modeliy, nurodant,
kada galima pradéti pameistryste, Sillytina numatyti parengiomaji pameistrystés
laikotarpi, aprépiantj du aspektus:

i, mokiniai fam tikrq laikg mokosi mokymo istaigoje teoriniy profesijos pagrindy
(nuo trijy iki 3esiy ménesiy; tai priklauso nuo sekforiaus ir mokymo programy);

ii. prie§ pasirasydami darbo sutartj, mokiniai tam fikrq laikg praleidzia jmonéje.
Tai leidZia ne tik jmonei, bet ir mokiniui jvertinti, ar jie finka vienas kitam;

e. Sektoriniy praktinio mokymo centry vaidmens ir salygy (pvz., pajamy panaudojimo
mokymui, profesijos meistry jdarbinimo salygy) igyvendinant pameistryste Salyje;

. Lankstesniy reikalavimy mokiniy, pbesimokandiy pagal pameistrystés organizavimo
forma, skaiciaus grupese;

9. Papildyti Formaliojo profesinio mokymo programy rengimo ir jteisinimo tvarkos aprasq (SM
ministro 2015 m. kovo 23 d. jsakymas Nr. V-232):

a. Nuostata, kad tuo atveju, kuomet formalicjame pirminiame profesiniame mokyme
dalyvauja dirbantis asmuo, bendryjy kompetencijy (pvz., civilinés saugos ar kino
kultros) mokymas nebity privalomas;

b. Nuostata, kokig modulinés programos dalj besimokantis asmuo gali boti laikomas
pirminio profesinio mokymo dalyviu. Tokia nuostata baty siekiama Svengti galimy
piktnaudziavimy, kuomet siekiama pasirinkti minimaly skai&iy moduliy
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10. Papildyti/ parengti pojstatyminius aktus del:
a. Reikalavimy profesijos meistry kvalifikacijai supaprastinimo (didesn] démesj skiriant
mokymosi rezultaty kokybei);
b. Reikalavimo profesijos mokytojams nuolat atnaujinti technologines kompetencijas.

Pasidlymai dél partnerystes valdymo apima $ivos elementus:

1. sukurti uz pameistrystés pletrq atsakingg strukiorq. Prioritetas — sukurti strukiOrg velkiancioje
organizacijoje. Tai bty ekspertinio-patariamojo pobudzio struktlra, kuri bty pirmiausioi
atsakinga uz pameistrystes sklandy jgyvendinimg 3alyje tobulinant mokymo jstaigems skirfas
gaires ir teikiant susijusias konsultacijas. Struktdra taip pat bOty atsakinga uUZ proceso
stebésena, vertinimq ir folesnés pletros strateginis planavimas. Pavyzdiiui, Airijoje planuojama
steigti Pameistrystés taryba, kuri veiks profesinio mokymo tarnyboje (angl. Further Education
and Training Authority, SOLAS) glaudiiai bendradarbiaujant su aukitojo mokslo tarnyba (angl.
Higher Education Authority). Galimos Sios strukturos dlternatyvos apima:

a) Pameistrystés plétros tarybos sukarimas Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros
centre (KPMPC). Funkcijy igyvendinimo lygmuo skirtysi nuo 3iy funkcijy pobUdiio:

« Profesinio mokymo jstaigy konsultavimas pameistrystés  jgyvendinimo
klausimais boty vykdomas per suformuotq sertifikuoty konsultanty praktiky
(pvz.. kompetentingi profesijos mokytojai, igyvending pilotinius pameistrystes
projektus 3alyje, Zinantys uzsienio patirtj ir foliau dirbantys sioje srityje), galinCiy
teikti patarimus kasdienio jgyvendinimo  klausimais. Siy konsultanty tinklas
turety buti pastoviai finansuojamas  siekiant utikrinti paslaugy kokybe ir
testinuma;

= Pameistrystés gairly tobulinimas, stebésena, vertinimas ir tolesnés plétros
strateginis planavimas Oty vykdomas centralizuotai. Sioms funkcijoms
igyvendinti taip pat bOty pasitelkiami konsultantai, kurie galéty pateikii detaliq
informacijg ar specifinio klausimo vertinima.

b) Atskiros darbo grupes Profesinio mokymo tarybos sudétyje sukOrimas;

c) $MM inicjuota nuolatiné darbo grupe.

2. Sukurli tarpininkavimo paslaugas tarp pameistrystés paslaugos teikéjy ir darbdaviy'®
teikianciq strukirq. Prioritetai: (1) isplesti esamos struktiros funkcijas, o ne kurti naujq
organizacijq ar jos padaling; (2) struktdra turéty veikti ,vieno langelio' principu. Funkcijos - ne
tik tiesioginis paslaugos teikéjy ir vartotojy konsultavimas, bet ir galuting atsakomybeé uzissamy
ir vieninga gairiy jmonéms dél pameistrystés jgyvendinimo rengimg Ir jy aiskinima. Sioms
funkcijoms vykdyti sitlloma pasitelkti aukstyjy mokykly studenty stazuotém skirtq interneting
platformg www.dgerapraktika.lt arba pritaikant projekte "profesiniy mokykly mokiniy darbo su
moderniomis technologijomis praktinis mokymas" sukurtq IT sistemq (galimai siejant jq su
atsiliepimy apie mokymc jstaigas ir imones instrumentu). Galimos alternatyvos:

a) Sukoncentruofti visas funkcijas vienoje struktiroje, pavyzdzivi, KPMPC. Taciau Sivo
atveju kyla klausimy dél verslo pasitikéjimo Sia institucija ir adekvataus 3ios struktCros
reagavimo | jmoniy poreikius;

b) Perduofi §ias funkcijas darbdaviy atstovams (pvz., Pramoneés, prekybos ir amaty
romams). Tarpininkavimo ir konsultavimo funkcijos galéty buti teikiamos regioniniu
pagrindu.

3. Jsteigti nuolat veikiantj forumq (tarpZinybine darbo grupe), kuriame atskiros ministerijos (SMM,
UM ir SADM) galety koordinuoti savo veiksmus, keistis ismoktomis pamokomis ir gergja
praktika, siekli uztikrinti vieninga profesinio mokymo paslaugy teikejy, darbdaviy organizacijy,
mokiniy ir kity suinteresuotyjy 3aliy supratimg dél pameistrystés organizavimo ir plétros. Forumaq
rekomenduojama jteisinti Salies teisés aktuose (pvz., Profesinio mokymo istatyme);

4. Detalizuoti sektorinio praktinio mokymo centry vaidmenj jgyvendinant pameistryste 3alyje,
pavyzdZiuvi:

a) Numatyti Siy mokymo istaigy ypatinga vaidmenj (dél iy turimos praktinio mokymo
infrastrukiGros ir jrangos) fais atvejais, kai jmonés nesuteikia pameistriui visy profesinio
mokymo sutartyje numatyty prakfiniy kompetencijy:

b) Sudaryti galimybes idarbinti profesijos meistrus tam, kad bdty pasinaudojant centro
turima jranga bty suteikios visos reikiamos techninés kompetencios (kuriy golbot

13 Mokiniy informavimg ir konsultavimq siGlytina vykdyti profesinio mokymo istaigoms, kurios, esant reikalui, konsultuotysi su
KPMPC.
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negali suteikti esami profesijos mokytojai) ir patobulintos  profesijos mokytojy
technologinés kompetencijos;
c) Svarstyti galimybes sektorinio praktinio mokymo centrams generuoti pajamas i§ su
mokymo susijusios veiklos (Sias pojamas skiriant, pvz., jrangos atnaujinimui), pavyzdziui:
a. |darbinant centruose mokinius ir juos jtraukiant i gamybos (pvz., mésos
perdirbimo, konditerijos gaminiy gamybos) ar paslaugy (pvz., grozio paslaugy,
vieSbuciy ir restorany sektoriy programose, autoremonto) procesus uZ rinkos
dalyviams primtinas kainas. Tokiu bddu mokiniams bUty sudarytos adekvacios
galimybés tobulinti praktines kompetencijas realiomis darbo rinkos sqlygomis;
b. Bendradarbiaujant su jmonémis ir dalj gamybos/ paslaugy procesy perkeliant
(laikantis visy teisés akty reikalavimy) j centrus;
C. Padedant centro ar kitos profesinio mokymo jstaigos verslo programy
mokiniams susikurti centro verslo planus.

PasiGlymai dél darbdaviy jtraukimo jgyvendinant pameistrystés mokymo organizavimo formq apima
finansinius ir nefinansinius sidlymus. Finansavimo srityje pirmiausiai siloma laikytis $iy finansavimo
principy:

1. Naujajame finansavimo periode ES parama Zenkliai sumazes. Todel ilguoju laikotarpiu butina
sukurti tvariq  pameistrystés  finansavimo  schemq,  kuri leisty  pasidalinti kastus  tarp
pameistrystéje dalyvaujanciy 3aliy;

2. Pasirinkus bet kokj Zemiau siclomg konkrety finansinjinstrumentq, botina pirmiausiai jj isSbandyti
maza apimtimi (pvz., pilotinivose projektuose, kurie sidlomi veiksmy plane), Taip bus valdoma
rizika ir minimizuoti galintys kilti Salutiniai neigiami padariniai;

3. Visy finansinés paramos instrumenty principas turi boti stimulivoti verslo paramaq - kuo daugiau
imone investuoja | pameistryste, tuo daugiau paramos jlgauna. Taciau 3is stimuliavimas turéty
bUti vykdomas netiesiogiai (kompensuojant jmoniy i&laidas jrodymy pagrindu), o ne tiesiogiai
(I8 anksto subsidijuojant jmones pagal sutartas sglygas) dél ankstesnio bldo didesnio
rezultatyvumo skatinant pameistryste. Finansiné parama turi papildyti jmoniy skiriamas l&3as
pameistrystei, o ne jas pakeisti (angl. deadweight effect). Racionalu bdty finansine paramq
sieti su pameistrystés pazanga - pirmaisicis metais didziausia ir atitinkamai maginama
velesniais metais (taip yra, pavyzdziui, Danijoje);

4. Vertés uz pinigus principas - finansine paramq sieti su kokybés kontrole. Pavyzdziui, profesinio
mokymo jstaigai jvertinus, kad jmoné nesuteiké ar netinkamai suteiké tam tikras
kompetencijas pameistriui, i netekty (ar privaléty grazint, jei parama jau gauta) dalies ar
visos jai priklausancios finansinés paramos;

5. Valstybe turi ribotus i§teklius ir negali remti visus pameistrius visose jmonése. Todél parama turi
bti koncentruojama grupéms su labiausiai pagristais paramos poreikiais. PavyzdZiui:

a. Jauniems pameistriams. PavyzdZiui, Prancizijoje parama koncentruojama 16-25 m.
pameistriams (paramq gali gauti ir vyresni nei 25 m. nejgalds asmenys'4, Tokiu bddu
siekiama didinti jaunimo integracijq | darbo rinkg;

b. MaZoms ir vidutinéms jmonéms (MV)). Salies ekonomikoje dominuoja botent MV,
Ypac mazos jmonés susiduria su resursy stoka, kritinés masés problemomis siekiant
personalo pletros, todél parama galéty paskatinti tvaresnj $iy augima;

C. Profesijoms su ypac Zenkliais darbo rinkos poreikiais. Valstybe galéty iBskirti profesijas,
kuriose pastebimos didziausios darbo jégos gebéjimy pasidlos ir paklausos neatitiktys
ir i§ dalies ar visiskai subsidijuoti pameistrystés vietas siose profesijose. Tai galéty bdti
ypac aktualu regulivojamoms profesijoms (pvz., veterinarai, slaugytojai);

d. Pameistrio alga galéty priklausyti nuo jo amziaus ir pazangos mokymo procese.
Pavyzdzivi, alga didéja vélesniais mokymosi ir amziaus metais (taip yra Prancirzijoje,
Zr. Zemiau esanciq 2 lentele);

Lentelé 2: Pameistrio algos pokytis Prancizijoje, proc. nuo minimalaus atlyginimo $alyje
Mokslo metai/ Amzius 16=17 m. 18 -20 m. 21 m. ir vyresni

Pirmie]l metai 25% 41 % 53 %
Antrigji metai 37% 49 % 61 %
Tretisji metai 53 % 65 % 78 %
Saltinis: hHn:f}www.raduca!fon.qouv,ﬂ‘!cirﬂ55!59—former-ocr—l—oomremisguge html
4 7r.: hTTD:(’/WWW,edUCUHOr‘L.QOUV.MCid|55fSE—erm8r~DCJF—|—C1DDIF:F!H55CJCJ&.hfml.
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13.

14.

Siekiant paskatinti verslg naudotis teikiama parama btina ailkiai ir suprantamai (geriausiai -
infografikos pagalba) jvardinti pameistrystés naudq’s bei suteikti jmonéms finansiniy i§tekliy
apskaitos jrankj'é, kurj naudojant jos galéty simulivoti kiek paramos u? pameistrystes
lgyvendinimgq jos galéty gauti;

Profesinio mokymo jstaigy tinklas (kaip ir aukstyjy mokykly tinklas) bus toliau optimizuojamas
siekiant geriausio balanso tarp prieinamumo ir kokybés. Tuo tikslu turi bOti vadovaujamasi
principu, kad profesinio mokymo biudzetas Salyje - fiksuotas, tai yra I&3os, kurias pavyksta
sutaupyti optimizuojant tinklq (pvz., uzdarant ar apjungiant profesinio mokymo jstaigas), sios
I&Sos skiriamos esamo tinklo kokybei ir prieinamumui gerinti (pvz., navjoms pameistrystés
iniciatyvoms finansuoti);

Pries skiriant paramgq jmonéms turi boti adekvadiai ivertinta visa ju gaunama tiesioginé ir
netiesioginé nauda. Pavyzdiivi, jmonés dainai argumentuoja, kad profesijos meistro,
mokancio pameistri jmonéje, produktyvumas yra kur kas Zemesnis nei darbuotojo,
neatliekancio mokymo funkcijy. Tagiau pamirttama, kad tam tikras skaicius pameistriy
(priklausomai nuo profesijos ir sektoriaus) gall kompensuoti ar net virdyti siuos profesijos meistro
produktyvumo praradimus;

Sidlytina  harmonizuoti paramq pameistriams, besimokantiems pagal visas formaliojo
profesinio mokymo programas, remiantis objektyviais kriterijais. Taip bty didinamas aigkumas
ir paliekama maziau vietos nereikalingoms interpretacijoms;

. Finansinés paramos poreikj galety mainfi imoniy ir profesinio mokymo staigy barteriniai

susitarimai. Pavyzdzivi, jmonés neatlygintinai nustatytam laikotarpivi prima pameistrius i
mokymo [staigos nustatytam laikotarpiui mainais Uz imonés darbuotojams vykdomus
kvalifikacijos tobulinimo kursus (pvz., sveikatos, priesgaisrinés saugos ir kiti privalomi kursai ar
profesijos meistry pedagoginiy kompetencijy tobulinimas), kuriuos vykdo mokymo jstaigq;

. Pirmiausiai turi bOti siekiama §naudoti esamus resursus (pvz., sektoriniy praktinio mokymo

centry pajomy generavimo galimybes, profesinio mokymo optimizavimo suteikiamus
resursus), o ne jvesti naujus finansavimo instrumentus;

. lvedant naujus finansavimo instrumentus turi boti ivertinama instrumento verté uz pinigus.

Pavyzdzivi, jvertinama, kiek kainuos finansines paramos administravimas ir kiek privataus
finansavimo jis pritrauks;

Finansing paramgq  skirtingoms grupems (Pameistriams, profesijos meistrams, jmonéms,
profesinio mokymo teikéjams) botina derinti tarpusavyje, nes vienai tikslinei grupei suteikiama
finansiné nauda, gali mazinti kitos grupés patiriamus kastus;

Turi bOfi itin atidZiai stebima ir vertinama pameistrystés srityje suteikta parama siekiant kuo
Imanoma geriausiai iimokti pamokas tvaresniems finansavimo sprendimams ateityje priimti,

Finansiniai sidlymai apima 3iuos galimus finansinius instrumentus (vieno i iy instrumenty ar jy
kombinacijos pasirinkimas turi boti bendro politinio sutarimo rezultatas, kuriam, idealiu atveju, turi
pritarti visis pagrindiniai pameistrystés dalyviai):

1.

Finansiné parama pameistriams:

a. Atlyginimai, kuriuos jmonés moka pameistriams, yra visiskai/ i§ dalies atleidZziomi nuo
pajamy mokescio ir/ ar socialinio draudimo imoky (jei Sie yra ne didesni nei minimali
ménesine alga). Pameistriams galéty boti taikoma panasdi mokestiné lengvata, kuri
taikoma studijy auk3tosiose mokyklose jmokoms kompensuoti;

b. Kelionés ir pragyvenimo laidy kompensavimas, ypac tais atvejais, kuomet pameistrio
iImoné yra Zenkliai nutolusi nuo jo gyvenamosios vietos. Pameistriui gali bOti suteikiama
pameistrio kortelé, kuri, kaip studenty atveju, suteikty nuolaidas bdtinoms reikméms:

C. Specialus pameistrystés draudimas. Bendradarbiaujant su priva&iomis draudimo
bendrovémis sukurti specialiq draudimo schemq, kuomet pameistriai bUty draudziami
nuo jrangos, medziagy ar kito turto nety&inio sugadinimo mokymosi darbo vietoje
metu dél kompetencijy/ patirties stokos. Draudimo kadtai tam tikroms asmeny
grupéms galéty bity kompensuojami i§ biudzeto le3y. Taciau tuo atveju bitina
numatyti kompensavimo ,lubas”. Tokia schema galéty zenkliai sumazinti profesijos
meistry rizikq uZ pameistrius ir taip galéty prisidéti prie intensyvesnio ir labiau pameistriy

15 Pavyzdziui, r.: hno‘.mrqvoil-emnlgi.qouv.frfqrqndsdossiers!ooorenHssooe/
16 Pavyzdziui, Zr.: hitos://www.alternance emplol.gouy.fr/portail altemance/ficms/hl_5641.
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poreikius atitinkancio praktinio mokymo darbo vietoje. Savo esme draudimo schema
bty panasij civilinés atsakomybés draudimg automobiliams.

2. Finansiné parama jmonems:

o. Parama darbdavio patiiamoms mokymo Blaidoms (pvz. mokymo jrangos
nusidévejimas, mokymo medziaga, darbuotoly laikas). Parama gali bUti skiriama kaip
pameistrio bruto darbo uimokescio dalis (proc.), atskaitoma i3 pameistriui mokétinos
sumos kiekvieng ménes| pameisirystés laikotarpiu. 3i parama turéty buti ekonomidkai
pagrista ir veliau fiksinama remiantis istoriniais duomenimis. Taip pat turi bOot
atsizvelgiama | regioninius, sektorinius ir kitus skirtumus;

b. Parama jmonéms, primancioms tam tikry pameistriy grupiy atstovus (pvz., bedarbius
ar niekur nesimokandéius ir niekur nedirbancius asmenis). Parama galéty bofi skiiama
kaip asmens bruto darbo umokesé&io dalis (proc.). Si parama turéty bUti ekonomiskai
pagrista ir véliau tiksinama remiantis istoriniais duomenimis. Taip pat turi bofi
atsizvelgiama j regioninius, sektorinius ir kitus skirtumus.

3. Finansiné parama profesijos meistrams:

a. Atlyginimai, kuriuos jmones moka profesijos meistrams, priziorintiems pameistrius, yra
visitkai/ i dalies atleidziomi nuo pajamy mokesc&io ir/ ar socialinio draudimo jmoky
(lengvatos apimtis, pavyzdZiui, siejant su tam tikro amziaus pameistriy, kurivos apmoko
jmoné, ir profesijos meistry imonéje santykiu). BUtY kompensuojama  deklaracijy
pagrindu = jmones deklaruoty i§ mokymo jstaigos priimty tam fikro amziaus pameistriy
skaiciy, profesinio mokymo jstaiga - pameistrystés mokymo forma imoneje
besimokandciyjy mokiniy skaiciy (deklaracijy duomenys turi sutapti). Galéty bofi
taikomas arba mokesciy kompensavimo (angl. tax deduction, Blaidas atimant i
pajamy pries  mokescius, kaip, pavyzdziui, studijy jmoky atveju) ar mokesciy
kreditavimo (angl. fax credit, Blaidas atimant i§ mokétiny mokesciy dalies). Pastaruoju
atveju paramos dydis bUty didesnis;

b. 50— 100% kompensacijas uz profesijos meistry pedagoginiy-didakiniy kompetenciy
tobulinimo kursus.

4. Finansiné parama profesinio mokymo teikejams (licencijos turétojams):

a. Sukurti valstybinj pameistrystés finansavimo fonda, kurio pagrindinis finansavimo
$altinis — profesinio mokymo optimizavimo metu sutaupytos l&3os (taip pat Zr, septintg
finansavimo principa). Valstybinis pameistryslés finansavimo fondas taip pat galety
b0ty papildomas ES paramos ar darbdaviy skirtomis 1&Somis. Sio fondo pagrindinis
tikslas — finansuoti papildomus profesinio mokymo kastus, kurivos patiria profesinio
mokymo feikéjai (licencijos turétojai) vykdydami profesinj mokyma (brangiausia)
pameistrystés forma. Papildomi kastai buty apskaicivojami kaip mokymo islaidy
skitumas tarp jprastos mokyklinés profesinio mokymo formos ir pameistrystes.
Vaistybiniam pameistrystés finansavimo fondui sukurti botinos kelios salygos, tarp i

e Pomeistrystés kastus pirmiausiai rekomenduojama paskaiCivofi galimybiy
studijos pagrindu (remiantis kasty-naudos metodu). §i studija turéty remiantis
prieinama  informacia ir ussienio patirimi - apskaicivoti papildomas
pameistrysiés laidas, atsizvelgiant | regioninius, profesijy, sekforiy ir Kifus
galimus skirtumus, darancius jtakq Blaidy dydzivi. Taip pat studija galéty
pagristi privataus finansavimo poreikj pameisirystés atveju aiskiai jvardinant
finansine naudg jmonéms ir simulivojant jy patirnamus kastus-nauda;

e [Blaidy istoriniai duomenys. Pavyzdziui, Fondas gali boti  Bbhandomas
pilotiniuose projektuose, jvertinant pameistrystes kaitus lyginant su jprasta
mokykline forma. Didesnis bandyrmy skaicius  didins pameistrystés  kasty
apskaitos tiksluma.

Nefinansiniai siolymai (be ty, kurie minimi veiksmy plano freCigjame etape ar teisinivose arba
valdymo sillymuose) apima Sivos aspekius:

1. Profesiniam orientavimui ir informavimul stiprinti pasirinkti tinkamus komunikacijos budus.
Pavyzdzivi, informuoti apie pameistryste pasirinkusius alyje zZinomus zmones ar pameistrius,
kurie susilauké itin didelés profesinés sekmes. Tai uztikrinty, kad ,Zinute" Sgirs daugiau
potencialiy pameistriy;

2. Ussienio kapitalo jmonés, kilusios i§ $aliy, kur pameistrysté paplitusi, galéty konsultuoti 3alies
jimones (pvz., asoclaciy nares) del pameistrystés igyvendinimo. Turi boti sukurtas paskaty
mechanizmas uzsienio kapitalo jmonems teikti 3ig paslauga;
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3. liguoju laikotarpiu formuoti verslo jmoniy dalyvavimo mokymo procese tradicijas, kad jos

prisimty ir dalintysi atsakomybe mokyti pameistrius;

4. Stiprinti profesinio mokymo ir aukituoju mokslo sqgsajas, pavyzdziui, suteikiant palankesnes
galimybes profesinj i§silavinimag turintiems asmenims jgyti aukdtgjj Bsilavinima. Tokiu bOdu boty
didinamas profesinio mokymo prestizas ir bty mazinamas aukstyjy mokykly absolventy, kurie

véliau siekia jgyti profesijq profesinio mokymo jstaigose;

5. Sukurli teisines galimybes darbdaviams uitikrinti bent minimaliq investicijy grazq. Pavyzdzivi,

teises akiuose numatant maksimaly galimq laikq {pvz.,

vienerius ar dvejus metus), kurj

pameistrys isipareigoja dirbti jmonéje tuo atveju, kai pameistrio mokymo kastus dengia

darbdavys;
6. Valstybé galéty pasinaudoti

savo turimais resursais pameistrystés paklausai  skatinti.

Pavyzdiivi, skatinti bendrojo lavinimo mokykias, ligonines, kaléjimus, policijq ir kitas vielagsias
paslaugas teikiancias organizacijas priimti pameistrius (pvz., tai daroma Didziojoje Britanijoje).

2.3. Pasinlymai apskrity staly temoms ir diskusiniams klausimams

Trecioje lenteléje pateikiami pasiolymai $edioms apskrity staly femomis ir diskusiniams klausimams.

Lentelé 3: Pasiolymai dél apskrity stal diskusi

Apskrito stalo tema

Klausimai
e  Pirminiy idéjy vertinimas;
Alternatyvis pasidlymai;
Veiksmy plano jgyvendinimo salygos (ika
svarbu atkreipti démesi);
e  Povelkis viefimo ir mokymo sistemal.

Pirminis veiksmy planas
1. | pamelstrystel [gyvendintiIr .
pletoti (plrma diskusija)

Dalyyial

Visos suinteresuotos 3alys

e Veiksmy koordinavimas igyvendinant veiksmy
plana:

«  [imokios pamokos i§ jau jgyvendinty/

igyvendinamy iniciatyvy;

Vieninga pameistrystés samprata Salyje;

Pameistryste koordinucjancios jstaigos

paskyrimas;

«  Finansiniy (ypa& ES paramos) ir nefinansiniy
iniciatyvy suderinamumas,

Pamelstrystés |gyvendinimo
2. | irplétros Salyje .
koordinavimas Ir valdymas o

o SMM (kartu su KPMPC);

o UM

s SADM (kartu su Lietuvos
darbo birzos atstovais).

o Uzparneistrystés plétrq atsakingos struktUros
porelkis, paskiris ir funkcijos;

o Uz pameistrystés paslaugy telkéjy ir gavéjy
informavimg ir konsultavima atsakingos
struktOros poreikis, paskirtis ir funkcijos;

e  Forumo tarp atsakingy ministerijy poreikis,
paskirtis ir funkcijos:

«  Sektoriniy prokiinio mokymo centry jgalinimas.

Pamelstrystés [gyvendinimo
I plétros 3alyje valdymas

e ES paramos opfimalus panaudojimas
pameistrystei plétoti, atskiry priemoniy
suderinamumas;

«  Nauji finansavimo instrumentai jmonéms;

«  Nauji finansavimo instrumentdi jmonéms;

e  Suderinamumas su esamomis paskatomis
tvietimo ir mokslo sistemoje:

e  Poveikis 3alies mokestinei sistemai;

«  Pameisirystés pasiaugy tarpininkavimo poreikis
ir specifika:

e  Profesinio orientavimo ir konsultavimo plétra
[gyvendinant pameistryste.

Pameistrystés jgyvendinimo
4. | Ir plétros 3alyje tinansavimas
bel neflnansinés paskatos

e Moduliniy programy vykdymas pameistrystés
forma;

e  Pameisirystés organizavimo gairiy poreikis ir

specifika;

Prakfinio mokymo kokybés uztikrinimas;

Mokymo proceso mokymo istaigoje ir jmonéje

derinimas;

Organizavimo metu kylantys keblumai.

5 Pamelstrystés proceso
* | organizavimas .

Ll

SMM (kartu su KPMPC);

L]

o OM;

o SADM;

e FINMIN/ Mokesciy
inspekcija (finansavimo
diskusijai);

e  Socialiniai partneriai
{tikslingas kvietimas
Pramonés, prekybos ir
amaty rdmams);

e |monés ir profesinio
mokymo {staigos
eksperimentuojancios su
pameisiryste;

»  Téwy forumo atstovai;

e Jaunimo organizacijos.

Patobulinto veiksmy plano vertinimas;
Nezymios veiksmy korekcijos;

Paskutiniai pastebéjimai dél veiksmy plano
igyvendinimo sglygy ir poveikio.

Pirminis veiksmy planas
6. | pamelstrystel igyvendintl Ir
plétoti (antra diskuslja}

Visos suinteresuotos 3alys
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3. TOLESNI ZINGSNIAI

Siekiant tobulinti pirminj veiksmy plang pameistrystei Lietuvoje igyvendinti ir plétoti botini Sie tolesni
Zingsniai:

1.

Organizuoti konferencijq apie pameistrystés plétrq Lietuvoje, kurios metu bUty pristatyti
CEDEFOP tematinés pameistrystés apzvalgos rezultatai ir daug laiko bUty skiiama dalyviy
reakcijai | juos. Tokiu bodu bty galima susirinkti naudingy pastaby dél tolesniy veiksmy.
Konferencijg rekomenduotina organizuoli tik pasirodzius tematinés apzvalgos vertimui |
lietuviy kalbag;

Surengti apskritojo stalo diskusijas, kurio metu bty detaliai Bdiskutuotas tiek pirminis, tiek
patobulintas  veiksmy plano variantai, tiek atskiri svarbiausi pameistrystés  plétros ir
igyvendinimo aspektai, kaip kad proceso koordinavimas, valdymas, finansiné ir nefinansine
parama;

Aptarus pirminj veiksmo plang, ji foliau tobulinti be kity veikly vykdant interviu su pagrindinémis
su pameistrystés jgyvendinimu susijusiomis talimis dél konkrediy silomy veiksmy, ju specifikos,
butiny salygy ir poveikio tiek atskiriems dalyviams, tiek visai 3vietimo ir mokymo sistemai;
Baigus rengti veiksmy plang ji pristatyfi visuomenei tiek organizuojant placiq komunikacijos
kampanijq nukreiptq | tikslines auditorijas (pvz., bUsimus pareidkéjus), tiek | plagigjg visuomene.
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PRIEDAS 1 - Vizija dél pameistrystés jgyvendinimo salyje

Jemiau yra pateikiamas vizijos dél pameistrystés  jgyvendinimo Lietuvoje apibendrinimas.
Apibendrinimas remiasi Europos profesinio mokymo plétros centro (CEDEFOP) uzsakymu parengta
tematine pameistrystés Lietuvoje apzvalga ir §io projekto metu surinkta informacija. Vizija pateikiama
pagal CEDEFOP parengto ir 2015 m. atnaujinto pameistrystés apzvalgos Salyje andlitinio modelio
pagrindines analizés sitis.

Lentelé 1: Rekomendacijos/ vizija dél pameist stés jgyvendinimo 3alyje
Analizés sritys Vizila
e  Pameistrysté apima pirminj ir testinj profesin mokyma. jaunimq ir suaugusivosius:

o Pameistrysté leidzia jgyti tokiq pat kvalifikaciiq kaip ir kitos profesinio mokymo formos;

e  Mokymosisutartys privalomos visuose kontekstuose, kur profesinis mokymas vykdomas
mokymo jstaigose ir jmonése. Sutartys turi apimti atlyg, mokymosi plang ir numaivyti konkrety
profesijos meistrag jmonéje, atsakingq uz pameistr (-ius);

o liguoju laikotarpiu tobulinamas pameistrysteés reglamentavimas:

o Numatant ir deleguojant sprendimo priémimo ir jgyvendinimo funkcijas socialiniams
partneriams po pameistrystés sutarties pasiradymo;

Skirlamie]i o Reglamentuojant procesq kaip mokymo vieta yra paskiriama koordinuojancia;

bruoial o Specifikuojant skirfingus mokymo viety keitimo(-si) modelius ir numatant pameistrystés

pradziq ir pasirengimaq pameistrystei {tiek teorin] mokymo istaigose, tiek praktinj
susipazistant su jmoneés/ sektoriaus specifika);
o Detalizuojant sekforiniy praktinio mokymo centry funkcijas.

« Uz pameistrystés jgyvendinimgq 3alyje yra atsakinga viena institucija (SMM)] ir egzistuoja viena
vientisa sistema, kuri derina skirtingy tiksliniy gruply (pvz., mokiniy, darbuotojy. bedarbiy) bei
3vietimo lygiy (formalaus ir neformalaus profesinio mokymo) specifika;

e  Profesiné mokymo istaiga, norinti vykdyti pameistryste regione paklausiose profesijose. turl
turéti palankias salygas aklyviau itrauktl vietos darbdavius | mokymo procesq.

e Pameistrysté - integrali profesinio mokymo dalis. Taciau ji — tik viena is profesinio mokymo

1. Vieta formy. Ji nepakeicia jprasto priminio profesinio mokymo ir apima tik dalj (o ne visus) mokiniy,

’ besimokandiy pagal formaliojo profesinio mokymo programas;

::l;?":o" « Salyje egzstuoja isamios, labai aiikios ir nuolat tiksinamos gairés, kurios pateikia informacijq
slsier)\;o]e apie visas lanksCias profesinio mokymo formas iskaitant pameistryste;

e  Pameistrystés jgyvendinimas remiasi aiskia sistemos vizija;

o Yra numatyti aiskis keliai tarp profesinio ir aukstojo mokslo apimant ir pameistryste.

e Pameistryste kartu plétoja vaistybé, jmonés ir profesinio mokymo istaigos (labiausiai tikétina —
sektoriniai praktinio profesinio mokymo centrai);

e Aktyvus SMM, OM ir SADM bendradarbiavimas siekiant Svengti administravimo spragy bei
dubliavimo ir uztikrinti didziausiq jmanomg ES paramos grazq sioje srityje. Numatytas
nuolatinis trijy ministerijy bendradarbiavimo forumas, kuriame apsikeicioma planais,
rezultatais, pamokomis ir gergjo praktika;

« Cenfriné valdzia paskiria dvi organizacijas, atsakingas uz pameistrystés pletrg 3alyje: viena -
atsakinga uZ pameistrystés gaires, jy aidkinimg, proceso stebésengq ir vertinima, kita — uZ
pameistrystés dalyviy informavimq ir konsultavima;

e [staiga, atsakinga uZ pameistrystés gairiy rengimaq, stebéseng ir vertinima:

o Jau egzstuoja (pvz., Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras (KPMPC);

o Veikia ,vieno langelio" principu;

o Konsultuoja profesinio mokymo istaigas dél kebliy pameistrystés jgyvendinimo atvejy,
pvz.: atvejy, kuomet jmones negali uztikrinti visy programoje, vykdomoje pameistrystés
organizavimo forma, numatyty kompetencijy; atvejy, kuomet jmonés neuztikrina

2. Valdymas pameistrystés i§ anksto sutartam pameistrystés viety skai&iui: ar atvejy, kuomet mokymo

istaiga neturi tinkamos kvalifikacijos ar patirties mokytojy ir turl surasti alternatyva;

o Sistemingai padeda profesinio mokymo jstaigoms plétot pameistrystg visy pirma
uztikrinant afitinkamy programy kokybe:;

o Vykdo pameistrystés jmoniy atrankg/ kokybés kontrole remiantis aktyvia profesiniy
mokymo staigy parama vietos lygiu ir internetine platforma (Zr. zemiau),

o  Pradine gairiy versijq Ir susijusiq informacine medziagg parengia SMM darbuotojy, eksperty,
praktiky ir socialiniy partneriy atstovy grupé. Medziaga pateikty informaciq kaip parengti ir
jgyvendinti programas, vykdomas pameistrystés organizavimo forma, aiskinty teseés aktuose
numatyty procedury taikyma, esamos programos adaptavimg teikimui pameistrystés forma,
papildomumo ir tgstinumo tarp mokymosi viety uztikrinima;

e [staiga, atsakinga vz pameistrystés dalyviy informavimgq ir konsultavima:

o Jau egzistucja (pvz., Pramonés, prekybos ir amaty romai);

o Apjungia MM, OM ir SADM vartotojy informavimo ir konsultavimo poreikius;

o Yra finansuojama vaistybés, o galblt ir socialiniy partneriy;

o Veikia ,vieno langelio" principy;
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Analizés sritys

Vizija

o Suteikia informacijos ir konsultuojd pameistrystés paslaugy vartotojus — potencialius
pameistrius (esamus pameistrius konsultuoja profesinés mokyklos), imones ir bedarbius
del programy, vykdomuy pameistrystés organizavimo forma;

o Renkd informacijq apie apibendrintus darbdaviy poreikius ir nustato profesinio mokymao
pasitlos spragas;

o Nukreipia jmones/ asmenis | reikiamas profesinio mokymo istaigas regionuose.

Profesiniy sqjungy vaidmuo plétojant pameistryste apima, pavyzdziui:

o Pameistrystés igyvendinimo stebéseng sektorivose, kur profesings sgjungos yra
akiyviausios (pvz., metalo, maisto, chemijos, tekstiles pramoné, energetika, statyba,
gelezinkeliy transportas);

o Padeli darbuotojams siekiant netormaliai ar savisvietos bodu jgyty kompetencijy
pripazinimo;

o Dalyvauli mokiniy profesiniame orientavime ir konsultavime informuojant juos apie
pasirinktas profesijas ir jy darbo salygas;

o Tapfi profesinio mokymo staigy akeininkais ir dalyvautijy valdyme;

o Skatinti vyresnio amziaus darbuotojus topti profesijos meistrais taip uztikrinant tinkama
Finiy ir gebéjimy perdavimq tarp karty.

Pameistrystés valdymui tobulinti butina eksperimentuoti su skirtingomis pameistrystés

organizavimo formomis. Pavyzdziul, su forma, taikoma Vokietijoje, kuomet pameistrys 1-2

mén. bandomajam laikotarpiui pimma jdarbinamas jmonéje ir, pameistiui susipazinus su

darbo specifika, o jmonei - su pameistriu, pasirasoma darbo sutarfis ir moné siuncia
pameist] | pasirinkiq mokymo istaigq jayti sutarty kompetenciiy;

Tévy ir jaunimo organizacijos akiyviau jsitraukusios | pomeistrystes jgyvendinima ir turi stiprius

gebéjimus siekiant uiikrinti pameistriy wperkamaiq galia®;

Darbdaviy organizacijos turi adekvacius gebéjimus ir resursus (pvz., sektoriniy gebéjimo

taryby, sektoriniy profesiniy komitety ar kita forma) uziikrinant mokymo programy afitiki]

darbo rinkos poreikiams.

3. Mokymosl
turinys Ir .
mokymosl
rezultatal .

Programa, vykdomas pameistrysiés organizavimo forma, uztikfina tinkamg balansg tarp
imonei specifiniy ir sekioriniy bei bendry kompetencijy. Profesinio mokymo [staigos rengia
plataus profilio specialistus, kuriy gebéjimai, esant poreikiui ir pameistrystei pasibaigus, gali bofl
adaptucjami atsizvelgiant { darbo konkrecioje imonéje specifika;

Egzistuoja  aiskios moduliniy profesinic. mokymo  programy organizavimo proceduros.
Pavyzdzivi, Siuo metu néra aitku kaip vykdyti piminio profesinio mokymo moduling programd
pameistrystés organizavimo forma (pvz., bendrieji dalykai itraukiami ar ne};

Pameistrysté remiasi lanksé&lu organizavimu, gristu modulingmis programomis ir neforma liai ar
savitvietos bodu jgyty kompetencijy pripazinimu, kurie suieikia galimybe igyfi formalia
kvalifikacija:

Programos, vykdomos pameistrystes organizavimo forma, apima Zenklig tarptautiniy mokiniy
ir mokytojy mainy dali

Pameistrysté apima visg mokyma, reikalingg tam tikrai profesijai apimant ir visus specifinius
kursus (pvz., higienos, prieigaisinés saugos ir kt.):

Profesinio mokymo [staigos specializuojasi regione paklousiose profesijose:

Baigus pameistryste geral mokesi pameistriai gauna serfifikalg, detalizuojanti jy jgytus
praktinius gebejimus ir shiprybes. Serfifikatas gali bUti palydimas konsultacija. skirtq pameistrivi
geriau Integruotis | darbo rinka;

siekiant tinkamo teoriniy Ziniy isisavinimo, profesinio mokymo istaigos iftin didelj démes skiria
mokyme luriniui atnauijinti irypaé simuliaciy kokybei uziikrinti;

Pameistrystés sutarfyje numatomas detalus ir osmeniui adaptuotas mokymasi planas, kuiame
pateikiamos visos pagrindinés kompetencijos ir uzduotys pameistriui;

profesiniy standarty atnaujinimo procediros supaprastintos ir uziikind savalaikj standarty
atnaujinimg bei modernids programas;

[monés aktyviai jiraukiamos | praktinio mokymo rezultaty vertinimgq taip didinant praktiniy
gebéjimy vertinimo kokybe ir aktualumq.

4, Bendradar-

blavimas tarp . : A y
mokymosi groZio paslaugy programonms; |abiau sudétinga programose, kur gamyba vyksta ne
centre, kaip anlai elekironikos seklorius) ir profesijos meistrus;
viety : . : . .
o Centrai velkia verslo plany pagrindu, parengly verslo krypties mokiniy;
o Cenlrai (or kitos jmonés) uipildo spragas tarp isipareigojimy i realaus lgyvendinimo
vykdani pameistryste jmonese.
o Bendradarbiavimas tarp profesijos mokytojo Ir meisiro remiasi elekironiniu mokymosl zumalu
| (pvz.. pritaikant TAMO sprendimg ar sukuriant mobiligjg programéle);

Sektoriniy prakiinio mokymo ceniry vaidmuo vykdant pameistrysie Splétotas ir placiai

iZkomunikuotas. Uztikinama, kad:

o Juose esantifranga intensyviai ir maksimalial navdejama. llgainivi franga naudojoma
pajamas generuojanciai veiklai siekiant atnaujinti infrastrukiorg:

o Centry veikla koordinuojama siekiant kuo didziausios investicijy grgzos;

o Cenfrai gali jdarbinli pameistrius (aktualu, pvz., maisto gamybos, viesbugiy, restorany,
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Pameistrystés mokymosi vietos yra lanks&ios, pavyzdzivi, lankstesniais reikalavimais del

minimalaus mokiniy skaiiaus grupéje {galima vykdyti pameistryste grupémes, kuriose maziau

nei 25 mokiniai, nes pameistrystéje egzistuoja didesnis pameistrio, profesijos mokytojo ir
profesijos meistro bendradarbiavimo poreikis);

Profesinio mokymo jstaigos aktyviai dalyvauja atrenkant ir prizidrint pameistryste vykdandias

jmones;

Pameistrystés jmones, kur/ jei jmanoma, vztikiina galimybe (pvz., keician uzduotis,/ pozicig

Imonéje) pameistriams jgyli visus aktualius praktinius gebéjimus;

BUsimiems pameistriams sudaromos sqlygos susioazintl su jmone ir jos veikla, Taip pameistrys

gali geriau pasirinkli profesija. jmoneé - jvertinti potencialy darbuotejq, o mokymo jstaiga -

parengli aktualesne programa ir uztikrinti baigusiviy infegracijq | darbo rinka. Tam gali bt
panaudojami ir e-mokymosi sprendimai;

Mokymosi mokymo {staigoje ir darbo vietoje derinimas:

o Vykdomas pakopomis ir priklause nuo tarpinio mokymosi pasiekimy vertinimo, kurj
atlieka profesijos mokytojas ir profesijos meistras ir jy kompromiso - jei gebéjimy
vertinimas palankus, pameistrys tesia pamelstryste jmonéje, jei nepalankus - pameistrys
grizia | mokymo jstaigq fobulinti teoriniy ziniy;

o yralankstiir priklausc nuo sektoriaus poreikiy bei specifikos. Pavyzdziui, automobiliy
remonto sektoriuje jmonés gali primti pameistrius be ankstesnés patirties ir Ziniy, o
elekironikos inZinerijos sektoriuje pameistriams bitina jgyti tinkamas teorines zinias:

Profesinio mokymo jstaigos ir jmonés pasitiki viena kita, Ankstesnés yra motyvuotos ,parduoti®

jmoneéms savo mokinius, o pastarosios — juos ,,pirkti*';

Pameistiy ir jmoniy priskyrimas remiasi sisteminiu ir ilgalaikiu mokymo fstaigy ir jmoniy

bendradarbiavimu irilgu jmoniy, sillan&iu pameistrystes vietas, sqrasu:

Visos profesinio mokymao jstaigos, jgyvendinan&ios pameistryste, turi stiprius skyrius, atsakingus

uZ marketingq ir pardavimus (pvz., kvalifikacijos tobulinimo paslaugy);

Privacios profesinio mokymo jstaigos turi tokias pacias sqlygos teikti profesinj mokymaq 3alyje

kaip Ir bivdzetings.

5. Imonly
dalyvavimas
Ir parama
imonéms

SMM, kartu su UM, SADM ir socialiniais partneriais parengia komunikacijos apie pameistryste
strategija, skleidZianciq informacijq apie pameistryste. Tam pasinaudojama socialiniy
partneriy jsipareigojimu, prisimtu pasirasant Bendradarbiavimo memorandumq dél jaunimo
garantijy iniciatyvos jgyvendinimo 3alyje. Komunikacijos funkcija deleguojama specializuotai
organizacijalir nesiremiama esamomis struktGromis ministerijose, Komunikacijos strategija:

o Defdlizuoja viziq dél pameistrystes jgyvendinimo 3alyje, jos vietq, vaidmenj ir apimt]
$vietimo ir mokslo sistemoje bei rysius su darbo rinka;

Uztikrina nuosekliq komunikacijq apie pameistryste visais lygiais;

Skatina visuomene rinktis pameistrystei tinkamas profesijas;

Informuoja apie pagrindinius veikéjus i ju vaidmenij pameistrystéje;

Informucja apie pameistrystés finansavimo galimybes ir kaip jomis pasinaudoti;

AiSkina pameistrystés naudqg mokiniams, mokymo jstaigoms, verslui ir visuomenei:
SkleidZia gerqjq praktikq ir kuria jrankius jai skleisti;

Identifikuoja priimtiniausius bGdus ir kanalus informacijai skleisti;

{traukia ne tik jorastus veikéjus, bet ir mokiniy tevus, jaunimq ir jy organizacijas;
pimiausia nukreipta | imones ir, pasiekus kritine mase, ipleciama kitoms grupems {ypaé
mokiniams ir jy tévames),

Mokymo jstaigos tinkamai naudoja pameistrystés privalumus - didesnj lankstumgq, praktiniy
gebéjimy svarbq ir galimybe grei¢iau jgyti kvalifikacijq;

Smulkios ir vidutineés jmonés (SVV) dominuoja 3alies ekonomikoje ir lemia pameistrystés
specifikq: SVV jmonés priima santykinai nedaug pameistriy ir todél didina koordinavimo
kastus mokymo jstaigoms, negali suteikti visy praktiniy kompetencijy, yra jautresnes verslo
ciklams, paklausos ar sezoniniams svyravimams. SVV nedidina profesinio mokymo jstaigy
netikrumo vykdant pameistryste, nes mokymo jstaigos turi adekvacius resursus koordinuoti
pameistryste;

Siekiant skatinti pameistryste jmoniy tarpe, floms uztikrinama (be anksciau akcentuotos
galimybés greitai ir lanks&iai jgyti formaliq kvalifikacijq), kad pameistriai turi gerus bendruosius
gebéjimus ir mokymo programos sidlo gerq kasty/ naudos santykj;

Profesinio mokymo jstaigos paremia jmones suteikdamos pedagogines kompetencijas
profesijos meistrams ir stebédamos mokymosi jmonéje pazangq;

Pameistrystéje iSspresti visi su komercinémis paslaptimis susiie klausimai (pvz., pasiraiomos
atskiros konfidencialumo sutartys ar Sios nuostatos integruojamos i pameistrystés sutartis,
numatoma atitinkama pozicija mokymo jstaigose);

Sektoriniai susitarimai apima visus profesiniam mokymui svarbius 3alies ekonomikos sektorius;
Geriausi pameistrystés vykdytojai {jmonés ir mokymo staigos) apdovanojami kasmetiniame
renginyje, skirame pameistrystés gerajai praktikai skleisti. Nominacijos skiriamos uz
pameistrystes viety kokybe Ir rezultatus (pamelstiy [sidarbinimg Ir karjerq).

0O OO0 00000 0

6.
Reikalavimai

Pasinaudojama ankstesniy projekty informacija ir pamokomis. Pavyzdzivi, projekto ,Profesiniy
mokykly mokiniy darbo su modermiomis technologijomis praktinis mokymas" mokymo
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Anallzés sritys
Ir parama
profesijos
mokytoJams Ir
profesijos
melstrams

Vizila

medZiaga ir programa. Siame projekte apmokyty mentoriy ir profesijos meistry tinklas galéty

b0t panaudotas pameistrystei plétoti. Kitas pavyzdys — adaptuoti metodikas, parengtas

imonéms, primancioms aukstyjy mokykly studentus praktikai;

Tiems profesijos mokytojams, kurie geba derinti mokymaq su pameistriy prieZiora jmonése,

numatomi adekvatis resursai bendradarbiauti su jmonémis {pvz., sutar€iy sudarymui,

mokymo plano adaptavimui ir jgyvendinimo stebésenai, kokybés uztikrinimui, problemy
prevencijai ir t.t.). Alternatyva - atskira pozicija(-os) pameistrystés prieZidrai jmonése:

Profesijos meistrai lanks&iai gilina savo pedagogines kompetencijas (pvz., per e-mokymosi

sprendimus), kurias veliau pripazjsta laikydami egzaminus atitinkamose institucijose. Tai

reikalauja minimalios investicijos i§ darbdaviy;

Pameistrystés seékmeé didzigja dalimi priklauso nuo profesijos meistry motyvacijos. Kai kurie

profesijos meistrai gali bTti nemotyvuoti dél paskaty trikumo ar, pavyzdiivi, testinumo

nebuvimo {apmokytas pameistrys nelieka jmonéje ir nesumazina profesijos meistro krovio).

Todél:

o |monés yra skatinamos numatyti paskatas profesijos meistrams vz jy papildomas
atsakomybes mokant pameistrius;

o Egzistuoja galimybé profesinio mokymo jstaigose pasikviesti profesijos meistrus mokyti
paklausiy kompetencijy uz konkurencingq atlygi, panasy j tq, kurjjie gauna jmonése.
Taip dengiamos teorinio mokymosi spragos.

Profesijos mokytojy technologinés kompetencijos nuolat atnaujinamos (ne vienkartinis, o

nuolat vykstantis sistemingas procesas):

o Sioje srityje egzistuoja reiklTs reikalavimai - reikalaujama atnaujinti Sias kompetencijas
kas vienerius ar dvejus metus;

o Sudaromos palankios galimybés mokytojy verslumui, pavyzdziui, apmokant jmoniy
darbuotojus ir taip gaunant papildomy pajamy. Tacgiau tuo pat metu uztikrinama, kad 3i
veikla yra suderinama su pameistriy mokymu;

o Profesinio mokymo jstaigos atidziai stebi kaip mokytojai naudoja savo kvdlifikacijos
tobulinimo isteklius.

7.
Finansavimas
Ir i$laidy
pasidalinimo
mechanizmal

Nefinansinei paramai skiiamas toks pat ar net didesnis démesys nei finansinei;

Finansinés paskatos kaip kad mokestinés lengvatos ar mokymosi krepieliai skatina
pameistrystés paklausq tiek tarp jmoniy, tiek tarp asmeny;

Dominuoja netiesioginé (islaidos kompensuojamos jrodymy pagrindu), o ne tiesiogine
(iSankstinis subjekty subsidijavimas pagal sutartas sqlygas) finansiné parama dél ankstesnés
didesnio rezultatyvumo skatinant pameistryste;

Padedant socialiniams partneriams eksperimentuojama su finansinémis paskatomis sektoriy
lygiu siekiant tinkamai iSbandyti pasirinktq modelj (-ius) ribota apimiiml priet o talkymg
nacionaliniu tygiu;

Skai¢iuodami investicijy | pameistryste atsiperkamumq darbdaviai atsizvelgia j visq kuriama
naudg apimant ir galimybe adaptuoti pameistrius specifinéms pareigoms, naujy talenty
pritraukimg su idéjomis kaip tobulinti esamas prekes ar paslaugas, minimaly blaskymgsi
(mokantis darbo vietoje).

Parama pameistriams harmonizuojama uztikrinant vieningas finansines paskatas skirtingose
programose besimokantiems pagal nustatytus objektyvius kriterijus {pvz., sektoriy ar
mokymosi darbo vietoje trukme irintensyvumay);

ES struktoriné parama naudojama socialiniy partneriy su pameistryste susijusiems
gebéjimams didinti;

Bet kokia finansiné parama pameistrystés jgyvendinimui 3alyje yra paremta sisteminga
stebésena, o jos rezultatyvumas ir poveikis — sistemingai vertinami;

Naudojamos specialios draudimo schemos (pvz., nuo jrangos sugadinimo), didinancios tiek
darbdavio, tiek profesijos meistro tolerancijq rizikai mokant pameistrius;

Didesnés (ypad tarptautinés) jmonés daznai turi savo mokymo centrus ar remiasi mofininés
imonés resursais. Todél finansiné parama koncentruojama mazoms jmonems;
Pameistrystés sutartis leidzia kompensuoti § pameistrio atlyginimo kastus, kuriuos patiria
darbdavys apmokant §j nepatyrusj ar maziau patyrusj turintj asmenj.

8. Kokybés
vitikrinimas

Egzistuoja jmoniy akreditacijos ir atsiliepimy sistemos, uztikrinancios kokybiskas pameistrystés
vietas. |[monés vertinamos pagal, pavyzdziui, jdarbinty pameistriy skaiCiy po pameistrystés, i3
pameistrystés pasitraukusiyjy skaiciy, pameistriy, uZdirbanciy didesn] nei 3alies vidutinis
atlyginima, dalj. Sistemos kuriamos esamy platformy (pvz., www.gerapraktika.lt) pagrindu.
Sistemos tamypriai susietos su pameistrystés dalyvius informuojancia ir konsultuojangia jstaiga
(Zr. valdymas};

Profesinés mokymo jstaigos vertinamos pagal kokybinius pameistrystés jgyvendinimo kriterijus
(pvz., per 3esis mén. jsidarbinusiy absolventy skai€ius):

Finansiné parama profesinio mokymo jstaigoms ir jmonéms siejama su jy kokybés kontroles
rezultatais (pvz., pameistrio kompetencijy vertinimu, nuomonés apklausy rezultatais), jeigu Sie
netenkina reikalavimy — parama mazinama ar nesuteikiama;

Profesiniy mokymo jstaigy pameistrystés iSoriniam kokybés vertinimui atlikti turi boti skiriami
adekvatls resursai;
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Nuolat vwkdomos pameisirystés varfolojy (pameistriy, profesijos meistny ir profesijos mokytojy)
nuomonés apklausos del programy lgyvendinimo kokybes. Sias apklausas galeéty sisteminti uz
pameisirystés gaires atsakinga instituciia (KPMPC) remiantis profesinio mokymo [staigy
parama renkant duomenis vielos lygiu;

Skatinama profesijos mokytojo ir meistro bendra alsakomybé vertinant parmeisirius.

Teisés aktuose apibréztas vieningas pameistio statusas;
SMM sudaryta grupé (zr. 2 analizés sritj) parengia interaktyvias gaires bei informacine
medziagq pameistriams kaip dalyvaut pameistrystéje (pries, per ir po programos);
Ustikrinama, kad darbdaviai [darbina pameistrius savo jmonése;
Profesinio ofentavimo ir konsultavimo sistemai skiriami kur kas didesnl resursai ir démesys, nes
%i sistema gali padéti mokiniams tinkamiau pasirinkti profesiiq ir sprest esmine jy silpnybg —
yemq motyvaciiq. Si sistemar
o Veikia nuo pradiniy ar net ikimokykliniy klasiy ir remiasi specifinémis orientavimo ir
konsultavimo programomis kiekvienam mokymosi etapui. Itin akcentucjama
ankstyvaus orientavimo ir konsultavimo svarba:

o Apima visas suinteresuotas grupes. ne tik mokinius, bet ir bedarbius;
o Remiasi mokiniy gebéjimais savarankiskai rinktis ir dométis;
o Suteikia tinkamas galimybes Bbandyti pameistrystés rmokymosi formg;
9. Pamelstrlo o Grista trijy ministerijy (SMM, UM ir SADM) bendradarbiavimu;
darbo ir o Remiasi tokiomis iniciatyvomis kaip  deséliavimas™, ,darbuotojas vienai dienai,
mokymosi neakivaizding jaunyjy politology mokykla" ir pan,
sqlygos Profesinio mokymo jstaigos aktyviai ie3ko mokiniy (pvz., viduriniy mokykly mokiniy ar bedarbiy
tarpe), informuoja juos ir sudaro sqlygas jiems susipazinti su profesijomis (pvz., praleisti savaite
mokyklos atitinkamose pamokose ar jmonéje), skleidzia gerq praktikg (pvz., viduriniy mokykly
sumaluose ir kituose tiksliniuose leidiniuose);
Teisés aktuose numatytas maksimalus galimas laikas, kur] pameistrys sipareigoja dirbti
imonéje tuo atveju, kai pameistrio mokymo kastus dengia darbdavys;
Mokymasis darbo vietoje prasideda jau pirmaisiais programos metais. Tal turi padéti mokiniui
geriau [sisavinti teorines Zinias ir geriau suvokti savo profesijos specifika;
Jaunimo organizacijos aktyviai reklamuoja profesini mokymq ir pameistryste per Lietuvos
informavimo ir orientavimo sistemg ir kitus kanalus;
Egzistuoja labai aidkios proceduros, kg daryti fuo atveju, kaijmoné negali suteikti visy profesinio
mokymo sutartyje numatyty praktiniy kompetencijy;
Mokiniams stojant | profesinio mokymo istaigas, démesys kreipiamas ne tik | mokiniy
paiymius/ balus, bet | ju molyvacial dirbli pasiinktoje profesijoje/ sekiorivje.
Naujame specialisty kvalifikacijy zemélapyje (jei 3is bus faikomas), sistemingai stebimas
pameistriy [sidarbinimas ir karjera. Tai leis atlikti rodymais gristus pakeitimus ateityje. Visi
profesinio mokymo teikéjai stebi pameistriy jsidarbinima ir tokius rodiklius kaip jy atlyginimai ar
karjeros pokyciai;

10. Atitikil Pilotiniai projektai pameistrystés srityje yra koncertuojomi sektorivose su didZiausiomis darbo
R s N i . e - . . e
darbo rinkos jégos g(:::beumu pasitlos ir paklausos neatitiktimis {pvz., geroji praktika galéty poti T

Akademija);
porelkiams

$MM, OM ir SADM koordinuotai vykdo visy egzistuojanciy pameistrysiés pletros priemoniy
vertinimus (pvz., aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy pameistrystés srityje poveikio) ir
vertina i§ankstinj naujy priemoniy poveikj. Ministerijos glaudZiai bendradarbiauja vertinant ES
struktriniy fondy investicijas pameistrystés plétros srityje. Vertinimo rezultatais remiamasi
folesnivose politinivose ir feisiniuose sprendimuose.

Ealfinis: Visionary Analytics remiantis CEDEFOP (2015) ir minétos studijos metu surinkta informacija.
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