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1. PAMEISTRYSTES IGYVENDINIMO LIETUVOJE VIZIJA

Siame skyriuje apibendrinama pameistrystés jgyvendinimo Lietuvoje vizija, Vizja remiasi kelicls
pamatinials informacijos $altiniais. Vienas pagrindiniy resursy — €samos situacijos analizés rezultatai,
kas daugiausial apima CEDEFOP 2015 m. parengtq tematine pameistrystés apivalgq ir projekto
. Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo ceniruose" ivadas (Zr. mineti Zaltiniai
apibendrinti 2 priede). Kitas svarbus altinis — apskrityjy staly diskusijy Bvados, padéjusios patikslinti ir/
ar igplétoti kai kuriuos vizijos teiginius (Zr. 1 prieda). Galiausiai taip pat remiamasi ekspertinémis $io
dokumento rengéjy Ziniomis.

Pameistrystés jgyvendinimo Liefuvoje vizja yra strateginis veiksmy plano pagrindas. Pastarasis turi
remtis ilgalaike strategija, antraip frumpaldaikici inferesai gali nusverti nuosekiaus igyvendinimo sieki.
Jemiau esandioje lenteléje esanti vizija patelkiama pagal CEDEFOP analitinio modelio analizés sritis.

Lentelé 1: Rekomendacijos/ vizija dél >

Analizés sritys Vizlja .

o Pamelstrystés forma - savanoritka profesinio mokymo forma, jq gall pasirinkti bet kuils i§ proceso
dalyviy — mokinys, [moné Ir/ ar mokymo staige;

«  Pameistrysté leidzia [gyli fokiq pat kvallfikacia kaip ir Kitos profesinio mokymo formos;

o Salyje egzistuoja formalaus testinio it pirminio profesinio mokymo pamelstrystés forma
programaos. Neformalioms programoms, kad Ir jos savo esme bty anasios | pameisiryste,
pamelstrystés terminas netalkomas. Toi {teisinta Salles taisés aktuose Ir profesinio mokymo dalyviy
sgmongje (pavyzdzivi, niekas neprilygina neformalicjo mokymo programy pameistrystés
programoms};

« Platojamas modulinis profesinis mokymas, Todé! vienas esminiy pameistrystés skinamuyjy bruozy -
ligalaikis mokymess — tampa maziau aktualus;

« Reglamentavimas jgalina plétoti pameisiryste:

o |teisinamas pameistio statusas ir pameistrystés sutartis. AbU privalomi ten, kur vykdomos
pameisirystés fipo ir pamelstrystés programaos. sutartys apima atlygl, mokymosi plang ir
jq sudarlus numatomas konkretus profesljos melstras imongle, atsakingas vz pamelsti (-
ius);

Skirlamie}l o Reglamentucjamas procesas kalp mokymo vietd (mokyrmo istaiga ar jmone) yra

bruotal paskidama koordinuejandia;

o Specliikuojant skirtingus mokymo viety keitimo(-si) modelius ir numatant pameistrystes
pradiiq ir pasirengimd pameistrystel (tiek teorni mokymo [stalgose, tlek praktin
susipazstant su jmonés/ sektoriaus specifika);

o Detalizuojant sektoriniy praktinio mokymo centry funkcijas;

s Egustucja vientisa pamelstrystés sislema, derina skirfingy tiksliniy gruply interesus (ir joms bUdingq
skirfingq finansavimo, prograrny organizavimo ir kity procesy logikq):

o Mokiniai (asmenys, [stoje | profesinio mokymo programas po bendrojo lavinimo);

o Nekvalifikuoti darbuotojai (pvz., asmenys be vidurinio Esliavinimo ir/ ar asmenys, be

bendyjy kompetencijy);

kvalifikuoil darbuotojal, sleklantys persikvalifikuoti;

Kvalifikuofi darbuetoal, sieklantys tobulinti kvalifikaciia;

kvalifikuofi, bet nedirbantys asmenys;

specifinés grupeés (pvz., itkritusie]l/ arti kitimo dsmenys, nekvalifikuoti bedarbial,

asmenys nepasiturinciose feimose).

s  Pameisirystés jgyvendinimas remiasi aidkia ligalaike pameistrysté sistemos Vizlja. Pastaro]l yra
Integrali igalaikes profesinio mokymo sisternos vizijos dalis;

Numalomas aldkus kiekybinis pamelstrysteés tiksias, gristas realials tyrimals nustalytais poreikials;
Pamelstrysté — integrali profesinio mokymo dafls. Tadlau ji - fik viena 1§ profesinio mokyrno formy,
Ji nepakeicia jprasto priminio profesinio mokymo ir apima tik dall (o ne visus) mokinly,
besimokaniiy pagal formaliojo profesinio mokymo programas;

cC 000

1. Vieta « Egzstuoja vienair vientisa pameisirysiés sistema (t.y. nekuriamos atskiras sistemos pagal
gviefimo Ir institucijy kompetencijy sritis, bet atskiroms tikslinéms grupéms numatomos intervencijos
mokymo integruojamos remiantis ta paéla vientisa logikal):

sistemoje s Salyle egastuoja samios, labal alskios ir nuolat fikslinamos gairés, kurios pateikia informaciq

aple visas lankscias profesinio mokymo formas [skaftant pameistryste:
s Pameistrysté apima platy profesijy Ir sektoriy ratq, nuo fradiciniy amaty Tk programavimo;
+  Profesinis mokymas {apimant ir profesini mokyma pameistrysiés forma) ir aukstasis mokslcis
nekonkuruoja. Tal padeda uztlkrinti Slos priemonés:
o Kokybiskas profesinis ofientavimas;
o Aukdtesni relkalavimai stojantiesiems | Scilies aukstasias mokyklas:
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o rofesinlo mokymo skaidymao | pirminj Ir testinj panalkinimas, akcentuojant modulin]
profesin] mokyma;

o Bendradarblavimas pagal atsirus susitarimus tarp profesiniy ir aukStyjy mokykly (pvz..
studenty eksperimentavimul su profesinio mokymo jranga; galimybé studentams layti
profesiiq; profesijos mokylojy kvalifikacijos kélimas atskiry studijy moduliy pagalba;
palanklos sqlygos pameistrystés programy absolventams testi mokslus aukitosiose
mokyklose).

o Uz pameistrystés jgyvendinima Salyje yra atsakinga viena institucia (SMM). Ministerfja numato
bent vienq specialistq, kurio pagrinding funkclja— pameistrystés plétra. Pagrindings ministerijos
funkcijos pamelstrystés plétras srityje yra

o strateginis planavimas (vidutinlu I figuoju latkotarpiu);

o bendradarbiavimas su kitomis ministerijomis, plétojanciomis pameisiryste;

o tarptaulinis bendradarbiavimas Sioje srtyje (pvz., Ballijos pameistrystés aljanso plétra);

o pamelstryste jgyvendinancly Instituciy (visy pima Kvalifikacijy I profesinio mokymo
plétros centro ir Profesinio mokymo tarybos) priezivra.

o Alskiros ministerijos — SMM, OM ir SADM — bei kiti proceso dalyviai (PM], darbdaviy ir darbuotojy
atstovail) bendradarblauja egzstuoiantioje strukiiroje — Profesinio mokymo taryboje (PMT).
Apsikeigiama planals, rezultatals, pamokomis ir gerala praklika. Vyksta rezultatyvios diskusijos
priimant konkred&ius sprendimus. Tarybole uZflkinamas PM| atstovavimas. Talp pat uZrkinama,
kad esant poreikiul | diskusljas sitraukiy reikiami specialistal, atsakingi uz diskutuojamy klausimy
igyvendinimq;

o Ceniring valdia paskiria Kvalifikaclly ir profesinio mokymo plétros centrg (KPMPC), atsakinga uz
pamelstrystés plétrq Salyje. KPMPC veikia , vieno langelio" principu. Istaigal numatyti adekvalls
RBtekllal su pamelstrystés plétra susiusioms funkcijoms [gyvendinti. UZ tai yra atsakingas paskirtas
nuolatinis KPMPC darbuotojas ar, lel yra poreikis, tokiy darbuotojy grupé. KPMPC uZ Sy funkcijy
igyvendinimg atsiskalto PMT, KPMPC vykdo 3ios su pameistrystés plétra susljusias funkcljos:

o Pamelsirystés gairiy profesinio mokymo dalyviams (PM], [monéms ir pamelstriams)
nuolatinis fobulinimas Ir altkinimas. DidZlausias démesys skifamas pamelstrystos
programy kokybei uzilkrintl (remiantls akiyvia PM| parama vietos lyglu Ir IT platforma, Zr.
Zemlauv);

o PM|konsultavimas ,vieno langelio* principu. Pavyzdzlui, dél kebliy pamelstrystes
lgyvendinimo atvely {pvz., imoné negall uZtikrinti visy programoje, vykdomole
pamelstrystés organizavimo forma, numatyty kompetencijy ar {moné neuZtikrina
pameistrystés i§ anksto sutartam pamelstrystés viety skal&lul ar kuomet PM| neturi
finkamos kvalifikacijos ar patiries mokytoly ir reikla surasti alternatyvay);

o Pameistrystés igyvendinimo proceso stebésena ir vertinimas;

o Esamy bel potenclally pameistrystéds jmonly nukreipimas  IT platforma ir/ ar konkrecias
PM| (esamy bei potenclally pamelstriy bei imoniy informavimg Ir konsultavimq Jprastal
vykdo PM]).

s Prading pameistrystés gairiy profesinio mokymo dalyvicims versijq parengic SMM Ir KPMPC
darbuotojy, eksperty, prakiiky I socialiniy parineriy alstovy grupé. Mediziaga patelkia
informacijq kaip parengti Ir jgyvendintl pameistrystés programas, aiskina feses akluose numatyly
procediny talkymg, esarmos programos adaptavimg telkimul pamelstrystes forma,
paplidomumeo Ir testinumo tarp mokymosi viety uitikrinima Ir kitus svarbius klausimus;

« |gyvendinimq remia pameistrystés komanda — pamelstrystés ambasadorial. Pastariefi yra
asocijuoti KPMPC ekspertal-prakfikal, turintys patirfies lgyvendinant pamaeisirystés programas. Jie
nuo pradiiy dalyvauja jgyvendinant velksmy plang. Pagrinding ju atsakomybé - jgalinti
profesinio mokymo dalyvius vykdyti pamelstrystés programas;

o Socialinici partneriai vis intensyviau dalyvauja plétojant pamelstryste, pavyzdiiui:

o Vykdo pameisirystés jgyvendinimo stebésenq aktyviausivose sektorivose (pvz., metalo,
malsto, chemijos, tekstilés pramoné, energetika, statyba, gelezinkeliy transportas);

o Sudaro sqlygas darbuotojams pripazinti neformaliai ar savisvietos bUdu [gylas
kompetencljas;

o Dalyvauja mokiniy profesiniame orientavime ir konsultavime informuojant juos apie
pasirinkias profesijas ir Ju darbo sqlygas;

o [sitraukla | PM| valdyma, pavyzdziul, tampant akecininkals;

o Skafina vyresnio artlaus darbuotojus tapti profesijos meisirals 1aip uztkrinant inkamg Zniy Ir
gebéjimy perdavimaq naujiems darbuotojams.

s Tévy, jaunime ir nevyriausybinés organizacijos aktyviau sitraukusios [ pamelstrystés jgyvendinima
Ir turl stiprius gebéjimus siekiant uZtikrinti pameistiy Jperkamaja galiq” (pvz, reikalaujant
kokybisky pameisirystés programuy),

« Programa, vykdoma pameistrystés organizavimo forma, wikdna finkamg balansg tarp [monel

3. Mokymosl specifiniy ir sektoriniy bei bendrny kompetencijy. PM| rengia plataus profilio specidiistus, kuriy

turinys Ir gebélimai, esant porelkiui ir pamelsirystei pasibaigus, gali botl adaptucjami atsizvelgiant | darbo

mokymosl konkrecioje [monéje specifike:

rezultatal o Pameistyste apima visq mokyma, refkalingg fam tikral kvalifikacijal jgyti apimant ir visus specifinius

kursus (pvz., higienos, priesgaistings saugos ir kt.):

2, Valdymas
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Analizés sritys Vizija
¢ Programos, vykdomos pamelstrystés organizavimae forma, aplma Zenkliq tarptautiniy profesinio

mokymo mokiniy Ir mokytojy mainy dal;

o Balgus pomelstryste gerai mokes! pamelstrial gauna sertifikatq, detalizuojant] ju jgytus prakiinius
gebéjimus ir stiprybes. Mokiniui idedliv atveju suteikiama Konsultaclja, kalp geriau integruofis |
darbo rinkg;

o Sleklant tinkamo teoriniy Zinly Isisavinimo, PM] itin didel] démes] skiria mokymo turlniul atnaujinti
(ypag praktinio mokymo dalial);

o Pamelstrystés sutartyje numatomas detalus ir kiekvienam asmeniui adaptuotas mokymosi planas,
kuriame patelkiomos visos pagrindinés kompetencijos ir uzduotys pamelstriui;

s Profesiniy standarty atnaujinimo procedUros supaprastintos i uZtikina savalalk] standarty
atnaujinimg bel modernias programas;

¢ Mokinlo mokymosl rezultaty vertinimas atliekamas tiek PM), tiek [monéje - profesijos mokytojas Ir
profesijos melstras bendradarblauja vertindami pameisti pagal tfemas Ir pamokas. Galutinis
vertinimas remlasi aiskiomis dokumenty formomis ir visiemns dalyviams aidku, kokiq procenting
galutinio pafymio dal] ra¥o PM] Ir kokiq — Jmoné;

s Kompetencijy vertinimo komisijos susideda [§ kvalifikuoty PM] ir verslo atstovy. Sektorinéms
asoclacijoms dalyvavimas kompetencijy vertinime yra garbé. Darbdavial supranta svar?
vertinimo poveikj darbo rinkal ir prisiima cifsakomybe.

+ Bendradarblavimas tarp mokymosi viety remiasi alskiomis pamelstrystés jgyvendinimo galrémis
(Zr. 2 punkiq apie valdyma);

o Salyle taikoma vieninga profesinlo mokymo organizavimo tvarka tiek mokyklinel, fiek
pameistrystés mokymo formoms:

o Specifika tik pagal tlkslines grupes;

o Pameisirystés programoms — atskiras kodas {apskaltos sumetimals);

o Remiamasl [prastomis modulindmis programomis jy turinf adaptuojant pameistrystei;

o Asmenims sutelkioma gallmybé jgyti formaliq kvalifikacijq pripaZstant neformalial ar
savisvietos bodu jgytas kompetencilas ar ju dalj.

« Nuolat eksperimentuojama {pllotinluose projektuose ar kita formal) su skiffingals pomeistrystes
organizavimo modeliais slekiant geriau tenkinti kilenty poreikius, pavyzdziui:

o Stojama | pamelstrystés programq tk po bandomojo laikotarplo jmoné|e (pvz., forma,
talkoma Vokietjoje, kuomet pameistrys 1-2 mén, bandomajam lalkotarpiul pirma
[darbinamas jmonéje ir, pameistriul susipaZinus su darbo speciflka, o [monel — su pameistriu,
pasiraioma darbo sutartls ir fmoné siuncia pameistr] | pasirinktq mokymo jstaigq jgyti sutarty
kompetencily);

o Programos didZiojl dalls vyvkdoma sektorinlome prakiinic mokymo cenire;

o Pamelstrys mokosi daugiau nel vienoje [monéle;

o |tqpadiqgrupe apjunglami pagal skirtingas formas (pirmin] Ir testin{ mokyma, mokykling ir
pamelstrystés formq) besimokantys mokiniai;

o  Nutraukus pamelstrystés sutarl, pameistrys gali pereltl mokytls pagal mokykiing formaq
trisalés sutarties pagrindu;

4, Bendradar- o Mokiniams, besimokantiems pagdal trejy mety profesinio mokymo programas, suteikian&las
blavimas tarp vidurin] Bsilavinimg, susiradus tinkamg darbdayv] paskutinials metdls mokymas galéty vykii
mokymaosl pameistrystés forma;

viety o Galimybé burll skirtingo dydzo mokinly grupes;

o Skirtfinga (pvz., pagal programas) mokymos! jmonéje pradZla ir savaliés grafikai.

¢ Sektoriniai prakfinio mokymo central — visiems prieinama pameistrystés jgyvendinimo
infrastruktOra ir franga:

o Centruose esanfl franga Intensyvial Ir maksimallai naudojama tiek mokymui, tiek pajamy
generavimul sieklant atnaulintl esamq Infrastruktorg bel [rangq;

o Centry veikla koordinuojama slekiant kuo didZausios investicijy grqzos;

o Central [darbina pameistrius (aktualy, pvz., maisto gamybos, vieSbugiy, restorany, groZio
pasiaugy programoms; labiau sudétinga programose, kur gamyba vyksta ne centre, kaip
antal elektronikos sektorius) Ir profesljos meistrus;

o Central padeda uzplldyti spragas monsi nesugebant pameistrul sutelk! visy refkiamy
proktinio mokymo kompetencijy.

« Visapusiskal verslios PM]:

o Slipros marketingo/ pardavimo skyriai;

o Barternial mainal tarp PM] ir [moniy - [prasta praktika (pvz., [monés neallygintinal
nustatytam lalketarpiul priima pameistrius mainals vz jmonés darbuotojams vykdomus
kvalifikacijos tobulinimo Kursus);

o Privac&ios ir biudzetings PM turi tokias paélas salygas telkii profesini mokyma 3alyje;

o PM|finansavimas gristas rezultatals (Zr. 7 punkiq apie finansavimay).

o Skland#ial vkdomas mokymosl PM| Ir darbo vietoje derinimas:

o gfstas tarpusavio pasitikéjimu i jmoniy It/ ar pameistriy Iniciatyva — leSkoma galimybiy, ne
KIIGEiy. Visy pirma, PM] Ir [moné suderina mokymo programag ir mokymo plang su detaliuv
grafiku (remiamasi IT priemonémis, pvz,, elekironiniu mokymosi Zurnalu);
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Analizés sritys

Vizila

o bUsimiems pameisiiams sudaromos salygos suslpazinti su {mone ir jos velkla. Taip pameilstridi
gall gerlau pasirnktl profesljq, Imonés — [vertintl potenclaly darbuotojq, o PM| - parengll
aktualesne programg Ir uZtikrintl sékminga balgusiyly Integraclja [ darbo rinkq;

o mokymas vykdomas pakopomis Ir priklauso nuo tarpinio mokymos! pasiekimy vertinimo, kur]
kartu vykdo profesijos mokytojas Ir profesijos meistras ~ jel gebéfimy vertinimas palankus,
pameistrys tesia praktin] mokymq jmonéje, jel nepalankus — pamelstrys grizta | PM] tobulintl
Ziniy Ir jg0dAly;

o mokymas yra lankstus Ir priklauso nuo sektorlaus porelkly bel speciflkos (pvz., automoblliy
remonto sektoriuje jmonés gall priimtl pamelstrius be ankstesnes patirties ir Ziniy, o
elekironikos InZinerljos sektoriuje jiems botina jgytl tinkamas teorines Zinias):

o lmonés, kur/ jel Imanoma, uttikina galimybe (pvz., kelCiant uzduots,/ poziciig jmonéje)
pamelstriams [gyt visus aktualius praktinlus gebélimus;

o PM] aktyviai dalyvauja uztikrinant proktinio mokymo jmonése kokybe (pvz., skatina mokinlus
radyti atsiliepimus apie darbdav] IT platformoje].

5. [monly
dalyvavimas Ir
paramad
[monéms

SMM, kartu su UM, SADM, soclalinials partnerials bel suinleresuotomis fevy, jaunimo ir
nevyriausybinémis organizacijomis parengia pamelstrystas komunlkacijos strategljq, Tam
pasinaudojama sociallniy partneriy sipareigojimu, prisimtu pasirasant Bendradarbiavimo
mermoranduma dél jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo alyje. Komunikacijos funkcija
deleguolama speclalizuotal organizacijai ir nesiremiama esamomis struktromis minisferijose.
Komunikacijos strateglja:

o Perteikla pameistrystés lgyvendinimo Salyje vizljq visuomenel suprantama kalba r, Jet Ir kur

relkia, detalizuoja jos atitinkamas dalis;

Uztikrina nuosekliq komunikaclig aple pamelstryste visals lygials;

Skatina visuomene rinktls pameistrystei tinkamas profesijas;

Informuoja aple pagrindinius velkéjus Ir jy vaidmen] pamelstrystéle;

informuoja apie pamelstrystés finansavimo galimybes Ir kalp jomis pasinaudoti;

AlBkIna pamelstrystés naudg mokiniams, mokymo staigoms, verslui ir visuomenel;

SkleldZia geraiq praktikq Ir kura jrankius Jai skleistl;

Identifikuoja prilmilnlausius bOdus Ir kanalus informacijal skleisti;

Nukrelpta ne tik | [prastus velkéjus, bet Ir | mokinly tévus, jaunima Ir jy organizacijas bel

nevyriausybines organizacljas,

Sukurtos sisteminés neflnansings paskatos pameistrystel plétoti:

o Vykdoma akiyvi kornunikacijos kampanija skatinant pameistrystés paklausa;

o Vykdomas konsultavimas (KPMPC valdmuo, . 2 punkia);

o Kuriamos paskatos PM] jgyvendinti pameisiryste (pvz., numatant paskatas vz pamelstrystés
lgyvendinimag mokymo jstalgy vadovy priedy nustatymo Ivarkoje ar mokymo [stalgos
kokybes vertinime, sutelkiant daugiau laisvés organizuoti pameisirystes programas,
pereinant prie rezultatais gristo finansavimo);

o Telklamos tarpininkavimo pasliaugos profesinio mokymo dalyviams ir ypac Imonéms
(aukityjy mokykly studenly staZzuotéms skirta duomeny bazé www.geraprakilka.lt
iSpleiama siekiant apimfi protesin] mokymq pameisirystés forma), Tampininkavimo
svetaingje numatoma galimybé pameistiams pateikii atsifepimg apie mokymo
pameistrystés jmonése kokybe;

0000O0O0O0O0O0

o Pameistial apdrausti tiek svelkatos, flek civiinés atsakomybés draudimu {siekiant apsidrausti
nue Infrastrukiros, frangos ir/ ar Btekliy sugadinimo rizlkos):

o Parengti, teisintl ir Bbandyti ke profesinial standartai ir modulinés programos

o Vykdomas efeklyvus profesinis orientavimas ir konsultavimas (zr. 9 punkta);

o Stiprinami socialinly parinerly gebéjimal vykdyll pameistryste:

o Vyksta pamelstry, profesijos melstry Ir profesijos mokytojy mainai {ypac panaudojant
Baltijos aljansq);

o Visiskal funkclonuoja kvallfikacijy pripaZinimo sistema;

o [isprest visi su komercingmis paslaptimis susie Klausimai (pvz., pasiraiomos atskiros

konfldenclalumo sutartys ar $ios nuostatos Integruojamos | pameistrystés sutartls, numatoma
atifinkama pozicija mokymo staigose);
o Aktyvidi skleidZioma geroli proktika siekiant keistl pamelstrystés dalyviy poZior ir supratimg
aple telkiamg naudq, Pavyzdziui
« lveriinami (pvz., feikiant mefinius apdovanojimus) geriausl pameistrystés vykdytojal
{imonés ir PMJ). Nominacijos skiiamos uZ pameistrystés viety kokybe Ir rezuliatus
(pameistriy [sidarbinimg Ir karjerq). [monés vertinamos pagal, pavyzdiiui, jdarbinty
pamelstiy skal&iy po pameistrystes, 1§ pameistrystés pasitraukusivjy skolciy, pamelstriy,
vzdirbandiy didesn] nel salies vidutinis atlyginime, dalf;
»  Pamelstrial aklyviai dalyvauja melstritkumo konkursuose.
Tinkamal atsizvelgiama | smulkiy ir vidutiniy [moniy (SVV) specifikq; SYV Imonés priima santykinal
nedaug pameistriy I negali sutelkti visy praktiniy kompetencijy (todél didina PM| koordinavimo
kastus), yra jautresnés verslo clklams, paklausos ar sezoniniams svyravimams;
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Anallzés sriftys Vizija
«  Siekiant skalinfil pameisiryste Imoniy tarpe, sektoriy ir/ ar nacionaliniu lygiu rengiamos kasty-

naudos analizés siekiant darbdaviams pademonstruoti pamelstrystés naudg jiems suprantama

kalba.

¢ Pasinaudojama ankstesniy projekiy informacija ir pamokomis, Pavyzdziui, projekto ,,Profesiniy
mokykly mokiniy darbo su modermicmis technologljomis prakiinis rmokymas" menitoriy ir
profesijos meistry mokymo med#laga Ir programa. Slame projekte apmokyty mentoriy Ir
profesijos meistry tinklas galéty bitl panavdotas pameistrystel plétoli (dalls asmeny galéty tapti
wpameilslrystés ambasadoriais");

e Tiems profesijos mokytojams, kurle geba derinti mokymg su pamelstriy prieziira jmonése,
numatomi adekvats resursai bendradarbiauti su jmonémis (pvz., sutardiy sudarymui, mokymo
plano adaptavimul Ir [gyvendinimo stebésena, kokybés uztikinimui, problemy prevencijaiir t.t.).
Alternatyva - atskira pozicia(-os) pamelstrystés prieziorai jmonése;

»  Profesijos melstral lanks&ial giina save pedagogines kompelencijas (pvz., per e-mokymosi

" sprendimus), kurlas véllau pripazista lalkydami egzaminus atifinkamose institucijose. Tai

3 relkalauja minimallos investicijos § darbdaviy. Esant porelkiul, PM| konsultuoja profesijos melstrus
pedagoginiy kompetencijy tobulinimo klausimails:

Pameistrystés sékmé didiigla dalimi prikiauso nuo profesijos meistry motyvacijos, Kdi kurie

meistral gall biti nemotyvuotl dél paskaty trokumo ar, pavyzdiiui, testinumo nebuvimo

(apmokytas pamelstrys nelieka jmonéje ir nesumazing profesijos melstro krivio). Todél:

o |monés yra skatinamos numatyli paskatas profesijos melstrams vz Ju papildomas
alsakomybes mokant pameistrius;

o Egzstuoja galimybé PM| pasikviestl profesijos meistrus mokyll paklausiy kompetencijy vz
konkurencingq aflygl, panady | tq, kuri Jie gauna [monése, Taip uZpildomos teornio
mokymosi spragos.

*  Profesijos mokylojy technologinés kompetencijos nuolat atnaujinamas {ne vienkartinis, o nuolat
vykstantis sistemingas procesas):

o Kellami auksli reikalavimai — kompetencijos turi biti atnaujinamos kas 1-2 metus;

o Sudaromos palankios galimybés mokyfoly verslumul, pavyzdiiul, apmokant fmoniy
darbuotojus Ir talp gaunant papildomy pajomy. Tadiau tuo pat metu uZlikiname, kad 3
veikla yra suderinarnd su pamelstriy mokymu;

o _PM| afidzial stebi kaip mokytojai naudola savo kvalifikaciios tobulinimo Eteklius.

*  Profesiniam mokymul taikomas rezultatu gristas finansavimas:

o Ffinansavimas skiramas:tiksikams {pvz., lsidarbinusiy absolventy dalis) pasiekti remiantis
nustatytomis sqlygomis;

o Finansavimo tvarka supaprastinama — atsisakomc tarifikuoty valandy, PM| paliekama lalsvé
perskirstyti 165as pagal savo I klienty poreikius:

o Moduliniy programy savikaina slejama su l&3y Imlumo skirtumais pagal sektorius ar
programas/ profesljas;

¢ Finansinés paskatos jmonéms Ir pameistriams skitamos tik uZ tas velklas, kuriy minétl dalyviai

lprastal nedaryty (t.y. slekiama Bvengt situacifos, kuomet parama tiesiog pakeidia privadias

l&3as);

Nefinansinel paramai skiiamas toks pat ar net didesnls démesys nei finansinel;

Dominucja netiesioginé (ISlaidos kompensuojamos jrodymy pagrindu), o ne tiesioginé (I5ankstinis

7. subjekty subsidijavimas pagal sutartas sqlygaos) finansing parama dél ankstesnés didesnio

Finansavimas rezultatyvumo skatinant pameistryste;

Ir Slaldy Finansiné parama, jei tokia skifama apskrtal, koncentruojama | smulkias ir vidutines jmones

pasidalinimo (didesnés jmonés daZnal tul savo mokymo centrus ar, torptautiniy jmonly atveju, gauna

mechanizmal visokerfopq paramq 8 savo motininés Imonés);

Parama pameistriams harmonizuojama uztikrinant vieningas finansines paskatas skirtingose

programose besimokantiems pagal nustatytus oblektyvius kriterjus (pvz., sektoriy ar mokymost

darbo vietoje trukme Ir Intensyvumq);

Padedant soclaliniams partneriams ekspermentuojama su finansinémls paskatomls sektorly

lygiu sleklont tinkamal Bbandyt! pasiinktq model| (-lus) ribota apimtim! pries Jo taikymqg

nacionaliniv lyglu, Pavyzdziui, kai kuriuose sektoriuose pilotuojamas ir véllau masfikal
lgyvendinamas savanorizkas mokymo fondas (kuriame Jmonés moka stojamqji mokestj tk
tuomet, kai priima pameistrj);

PM| turtas optimizuotas, visos sutaupytos 16%os pervedamos |, pavyzdziul, Profesinio mokymo

plétros fondq, kuris finansuoja profesinio mokymo inovacifas {tarp Jy, I pamelstrystés sfityje};

Bet kokia finansiné parama yra sistemingai stebima, o jos rezuttatyvumas ir poveikis - sistemingal

vertinami,

Finansiné parama PM] Ir [monéms siejama su rezultaty kokybe (pvz., baigusiyjy pameilstriy

isidarblnimu ar gerus pamelstrly tarpinius/ balgiamyjy egzaminy rezuitatus). Jelgu 3l netenkina

relkalavimy - parama mazinama ar nesutelkioma;

Egzistuofa atslliepimy aple PM| Ir pameistrystés jmones sistema, uikinant] pamelstrystés kokybe.

Atsiliepimy mechanizmas - Infegrall tarpininkavimo IT platformos www.geraprakiika.lt dalls (talp

pat Zr. 5 punkiq aukicliau), kurioje registruotl pameistrial gali pateikii savo nuornoneg aple PM| ir

darbdavj (pvz.. mokymo proceso organizavimg, mokymo rangg Ir medfiagas, profesijos |
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Andllzés srltys 1 .

mokytojo Ir meistro darbq, mokymosi rezultaty vertinimg). Atsliepimy mechanizmas gerausiems

darbdaviams leidZia rinktls 1§ daug | jy slGlomas pamelstrystés vietas pretenduojanély mokinly, o

likusias [mones skatina pasitemptl, Gerlausi darbdavial gall bofl sertlfikuojami (pvz., kaip kad

auk3tojo mokslo sistemoje vykdomas jmonly sertifikavimas}. Sertfiflkavimas remiasl ne ,poplerine"
patikra, o pameistriy atsiliepimals ir flzinlals vizitals;

= jmoné, plrmq kartq sidlanti pameistrystés vietq(-as), akredituojama sleklant patikrintl, kad Jos
sidlomos salygos atltinka pamelstrystés programoms keliamus relkalavimus. Akreditacija vykdo
KPMPC arba SMM paskirta kita [stalga;

s Profesinly mokymo jstaigy pameistrystés iSoriniam kokylbés vertinimui atlikti skiiami adekvatTs
resursai. Atliekamas ne ,poplerinis”, o realus vertinimas {pvz., grlstas vizitals, mokinly Ir Imoniy
vertinimu);

s Nuolat vykdomos pamelstrystés dalyviy [pameistry, jmonés administracijos atstovy, profesijos
meistry ir profesijos mokyto]y) nuomonés apklausos deél pamelstrystés programy I Jy igyvendinimo
kokybés. Sias apklausas slstemina KPMPC;

e Vertinant pameistrius profesljos mokytojas Ir profesijos melstras dalinasl atsakomybe - uZ tarpin]
mokymo proceso vertinimq atsakingas profesijos mokytojas; vz galutinj atsako profesijos
mokytojas ir profesljos meistras kartu (idealiv atveju able]y vertinimal sutampa);

« Testinio profesinlo mokymo kokybé pripaZlstama darbdavly ir tos pacios testinio profesino
mokymo programos kokybé vienoda visole 3alyle nepriklausomal nuo fo, kur ir kas jg vykdo,

o Teises akluose apibréiias vieningas pameistrio statusas;

o Pamelstrystés programose darbdaviai [darbina pameistrius pagal pameistrystés sutartj ir jiems
moka atlyginimaq;

e Lengval prieinamos Interaktyvios galrés pameistriams kalp dalyvauti pomelstrystéje (pries, per ir
po pameistrystés programos);

e  Profesinlo orlentavimo ir konsultavimo sistemail skidami kur kas didesni resursai ir démesys, nes §i
sistema padeda mokiniams finkamlau pasirinkti profesijq ir talp sprendila esmine problemag -
daznal Zemq pamelstrly motyvacijq. §! sistema:

o Veikia nuo pradiniy ar net ikimokykllniy klasiy;

Individualial testuojaml asmens polinkiai Ir sudaromos Individualios programos;

Aplma visas suinteresuotas grupes, ne tik mokinius, bet ir bedarbius;

Remlasl asmens gebéjimals savarankiskai pasirinkti ir dométis;

Suteikla objektyviq Ir Bsamiq informacijq aplie pamelstrystés mokymosl formq;

Gristas trijiy ministerijy (SMM - vadovaujant procesul, UM — skafinant darbdavius ir SADM —

konsultuojant bedarbius) bendradarblavimu Ir aktyviu darbdaviy jsitraukimu;

9. Pamelshilo o Remiasl tokiomls iniciatyvomls kaip profesionaly vizitai | mokymo [staigas, ,$edéliavimas",

darbo Ir wdarbuotojas vienal dienai, ,,neakivaizding jaunyjy politology mokykla* ir pan.

mokymosl| s PM| aktyviai ie3ko potenclaliy pamelstiy, Informucja juos Ir sudaro salygas jiems susipaZinii su

sqlygos profesijomls {pvz., praleisti savalle mokyklos atitinkamose pamckose ar jmonéje), skleidZia gerq
praktlkg (pvz., viduriniy mokykly Zumaluose ir kituose tlksliniuose leldinluose);

e Telsés aktuose numatytds maksimalus galimas lalkas, kur] pamelstrys [sipareigoja dirbtl jmonéje
tuo atveju, kal pamelstrio mokymo ka$tus dengia darbdavys;

o Mokymasls darbo vietoje prasideda jau pirmalsials programos metais. Tal turl padéti mokiniul
geriau Jsisavinti teorines Zinias ir gerlau suvokti sava profesijos specifika;

e Jaunimo, tévy ir nevyridusybinés organizacijos aktyviai reklamuocja profesini mokymq Ir
pameistryste per Lietuvos Informavimo ir orientavimo sistemg, Ziniasklaidq Ir kitus gatimus kanalus.
Talp pat pasitelkiama Lietuvos jaunimo Informavimo, konsultavimo ir orfentavimo sistema, kurlos
paskirtis — padéti jaunuoliams susirasti informacijos aple mokymosl! Ir darbo galimybes;

o Uztkinama tinkama pusiausvyra tarp pamelstdy  universalumo  (bendryjy kompetenciy) ir
specializacios (sektorlul ar jmonel speclfinly kompetencljy);

e Egzistuoja aiSkios proceddros, kq daryti tuo atveju, kal jmoné negall suteikti visy profesinio mokymo
sutartyje numatyty prakilinly kompetencijy;

o Mokinlams stojant | PM), démesys krelpiamas ne tik | mokiniy pazymius/ balus, bet | jy motyvacijai
dirbii pasirinktoje profesijoje/ sektoriuje.

*  Naujame specialisty kvalifikacily Zemelapyje (jel toks bus), sistemingal stebimas pameistiy
fsidarbinimas ir karjera. Vis! profesinio mokymo telkéal stebi pameistriy jsidarbinimg, atlyginimo ar
karjeros pokycius;

¢ Pilofinial projektal pamelstrystés siltyje koncertuojami sektoriuose su didZiausiomls gebéjimy
pasiGlos Ir paklausos nedatitiktimils;

000O0O0

:‘0' :‘f,ﬂl:d:: 3 * Daugiau démesio skifama anks&lau nepopuliarioms, 1aclau kardinallal paslkeliusioms
p:: elklral:n: profasljoms (pvz., kaminkréglal, steblntys oro kokybe, anglies dioksido emisijas);

e SMM, UM ir SADM koordinuotai vykdo visy egzistuojandéiy pameistrystés plétros priemoniy
vettinimus {pvz,, aktyviy darbo rinkos polltikos priemoniy pameistrystés srityje povelkio) ir vertina
iEankstin} planuojamy priemoniy poveiki. Ministerijos glaudiial bendradarbiauja verfinant ES
struktoriniy fondy investicljas pameistrystés plétros sityje. Verlinimo rezultatals remiamasi
tolesnluose politinivose ir telsinluose sprendimuose.

Sallinls: Visionary Analytics remlantls CEDEFOP (2015) Ir minétos studijos metu surinkia Informacija.
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2. VEIKSMU PLANAS PAMEISTRYSTEI PLETOTI IR IGYVENDINTI

Zemiau esandiuose skyrivose patelkiamas galutinis veiksmy planas pameistrystel bei pameistrystel
artimoms schemoms plétoti ir gyvendinti Lietuvoje.

Veiksmy planas remiasi Sials principails:

1. Pamelstrystés sistema privalo bifi tvari, ty. nepriklausyti nuo ES finansinés paramos {antraip
sistema sustos, paramai pasibaigus). Todél butinas ilgalaikis planavimas po 2020 m. ir
orientacija j nefinansines sistemines pameistrystés plétros pasatas;

2. Remiamasi iigalaike pameistrystés vizijia dél pameistrystés skiiamyjy bruozy, pameistrystés
vietos $vietimo sistemoje, atskiry jos sri&iy kaip, pavyzdZivi, valdymas ir finansavimas (Zr. pirmq
skyriy);

Pradedama nuo mazy projekty kuriant pagrindus plataus masto pameistrystés jgyvendinimui;

Remiamasi tuo, kas turima (pvz., efektyviai panaudojami ankstesniy ES projekty rezultatai);

Derinami fiek i virsaus | apadiq (pvz., finansavimas, sisteminiy paskaty krimas), tiek i§ apacios

i virsy (pvz., iniciatyva teikiant paraidkas) jgyvendinimo budai;

é. Finansing ir nefinansiné parama skiriama tiems, kurie rodo iniciatyva (pameistryste gali rinktis
bet kuris dalyvis — pameistrys, PM|, darbdavys). Pagrindinis démesys skiriant paramg skiframas
pozilrio | pameistryste kaitai;

7. Teikiant paramg prioritetas skiriamas:

a. pameistrystes jgyvendinimul modulinése programose;

b. formaligjom priminiam profesiniam mokymui;

c. pinamediams asmenims, neturintiems stipriy bendryjy gebéjimy ir siekiantiems pirmos
profesijos {pavyzdfivi, nejgalieji asmenys; mokiniai, nebaige vidurinio ugdymo
programos; nekvalifikuoti darbuotojai).

oA

Veiksmy planas apima $ivos etapus Ir jy Zingsnius, kurie:
v. |vadinls (pasirenglmo) etapas:
1. Pameistrystés plétros vizija ir planas;
2. Komunlkacijos strategija ir pameistrystés plétros komanda;
3. TDlétros koordinavimas ir stebésena.
vi. Pirmojo etapo pllotinly projekty atranka:
4. Pameistrystés pilotiniy projekty idéjy konkursas (paraidky pateikimas ir vertinimas);
5. Pameistrystés pletros programa;
6. 1-ojo etapo pilotiniy projekty paraisky parengimas ir teikimas;
7. 1-ojo etapo pilotiniy projekty paraidky vertinimas;
8. 1-ojo etapo pilotiniy projekty finansavimo sutariy pasirasymas;
vii.  Pirmojo etapo pilotinly projekty |gyvendinimas:
9. 1-ojo etapo atrinkty pilotiniy projekty jgyvendinimas;
10. Parama atrinkty 1-ojo etapo atrinkty pilotiniy projekty jgyvendinimui;
11. Pasibaigusly 1-ojo etapo pilotiniy projekty poveikio vertinimas.
vili.  Antra pliotinly projekty banga:
12. Pasirengimas 2-ojo etapo pilotiniy projekty jgyvendinimui;
13. 2-0jo etapo pilotiniy projekty atranka, vertinimas, sutarciy pasiradymas;
14. 2-ojo etapo pilotiniy projekty jgyvendinimas ir susijusi parama;
15. Pameistrystés plétros programos vertinimas.

Kiekvienas auki&iau iskirtas Zingsnis detaliau aptariamas zemiau esancioje lenteléje:

Lentelé 2: Velksmy planas
1. Pameishiystes pielros vizija ir planas

Termlnas: 2016 gruodis - 2017 vasarls
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atskiras dokumentas, o integrali Profesinio mokymo plétros veiksmy plano ar Valstybinés vietimo 2013-
2022 m. strategijos dalis. Jal turl pritarti visi svarblausl sistemos dalyviai {pvz., aptariant Profesinio mokymo
taryboje);

o SMM detalizuoja § velksmy plang pamelsirystés koncepcljoje: konstatuojont esamq sltuaciq;
numatant detalias veiklas, Uz jas atsakingus asmenis, terminus ir, jeigu relkia, veikimo bidus; aptariant
suderinamumgq su kitomis Iniciatyvomis, lgyvendinimo sqlygas bei poveik] $vletimo sistemal. Kitu atveju,
detalls velksmai gali bati numatyti susijusiy ES struktlrinés paramos priemoniy finansavimo sqlygy
aprajuose. Tadiau fuo atveju kyla fragmentacijos rizka — néra dokumento, nuosekliai ir iEsamial
apradangio numatomus veiksmus. Bet kokiu atveju detalus veiksmy planas apima kiekybin] tiksiq, gristq
realiais tyimy nustatytais poreikiais, kuriuo remiantis planuojami finansavimo 3altiniai ir apimtys.

2. Komunikacijos strategila Ir pamelsirystés plétros komanda
Terminas: 2017 vasairis
Atsakomybé: SMM Ir KPMPC (padedant OM Ir SADM)

Esminé plétros sqlyga - visl pamelstrystés dalyvial #ino, kas bus daroma ir suvokia bsimy veiksmy naudaq sau,
todé¢| aktyviai dalyvauja. Tam botini Sie veiksmai:
* Parengioma komunlkacijos strategija, detalizuojanti kas kq komunikuoja i kada bei siekianti:

1. Propaguotl pameistrystés sampratq bOsimiems dalyviams ir visal visuomenel;

2. Informuotl pameistrystés Salis apie bUsimas velklas, t.y. likusius velksmy plano etapus ir Zingsnius.
Komunikuoja visos ministerijos ir jJoms pavaldzios [stalgos;

3. Didinfi pameistrystés dalyviy tarpusavio supratimq (pvz., tiksiné komunikaciia PM| dél
pameistrystés programy organizavimo Ir finansavimo, jmonéms — dél dalyvavimo sqlygy ir
naudos, bUsimiems pameistriams - dél teisiy ir pareigy, pameistrystés privalumy; tam tikroms
organizacijoms (pvz., sektorinio proktinio mokymo centrams, LDB) dél ju ypatingo vaidmens
vykdant pameistryste;

4. Dviely lygly komunikacija - frumpalaike projekty (Zr, toliau) Ir nuolating sistemos lygiu.

* Mobilizuojoma pamelstrystés plétros komanda (ambasadorlal), Komandal vadovauja LR $vietimo i
mokslo ministerija (SMM) kartu su KPMPC bei LR Ukio Ir LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijy
pagalba. Butinos sqlygos komandos nariams:

1. praktikai, galintys konsultuoti pamelstrystés dalyvius jvairidis jgyvendinimo klausimais;

2. asmenidkal suinteresuoti procesu Ir rezultatu;

3. dirba nuo proceso pradzios tol, kol bus pasiektas norimas rezultatas (siekiant Blalkyti testinumg);

4, stlprds pardavéjai, kuriais tiki verslas;

S, nelutinlys inleresy konflikly,

Komandos nariai bOty pavaldds SMM/ KPMPC. Silytina galimybé pasitelkti ankstesniy projekty Zmones

(pvz., projektuose ,,Profesiniy mokykly mokiniy darbo su modermniomis technologijomis praktinis mokymas*

ir/ ar ,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo cenfruose" dalyvavusius profesijos

mokytojus it/ ar profesijos melstrus).

3. Plétros Koordinavimas Ir stebésena

Terminas: 2017 vasaris

»  Pameistrystés plétrq koordinuoja Ir stebl KPMPC. Uz iy funkeijy vykdymag KPMPC afsiskaito Profesinio
mokymo tarybai (PMT). Pameistrysiés plétros stebésena vykdoma pagal PMT patvirtintus stebésenos
rodiklius. Koordinavimas ir stebésena vykdomi nuolates (be galutinio termino) nuo pat proceso pradiios;

*  PMTfunkcljos iipleciamos prijungiant pameistrystés koordinavima, PMT sudétyje numatomas PM| atstovas;

* Pameistrystés pletros procesui koordinuoti KPMPC sutelklaml paplidoml resursal - numatomas bent vienas
darbuotojas, dirbantis su pameistrystés kiausimais pilnu etatu. Taip siekiama uztikrinti testinumaq tuo atveju,
Jel. pavyzdziui, pasikeisty dalis pameistrystés plétros komandos nariy. Esant poreikiui (pvz,, paraidky
atrankadi) numatomi papildemi finansiniai iéteklici:

* Sleklant testinumo taip pat numatoma, kad su pameistrystés klausimals pilnu etatu dirbty bent vienas SMM
darbuotojas.

* Tiek pirmo, tiek aniro etapo piloliniy projekiy alrankg sliloma vykdytl dviem etapals: (1) projekty idejy
konkursas (frumposios paraiikos); (2) planing tvarka - atrinkty projekty idéjy autoriams leidziama teikii
detalias pdraiskas Ir, jvertinus, jgyvendinami atrinkti projektai. Dvejopos atrankos (idéjy konkursas Ir
atrinkty projekty idéjy vaistybinis planavimas) privalumail: teikiant trumpagsias paraidkas taupomas tiek
pareitkéjy, tiek vertintojy lalkas (nepasiteisinusiy projekty idéjy atveju); projekto idéjos gall bUti lablay,
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projekiy tarpusavio suderinamumg, tiek didesng jy pridétine verte, Toklo tipo atrankos pavyzdziy jau yra
— sektoriniy prakiinio mokymo centry programa arba savanorystés programa;

+ 3iame Zingsnyje démesys skiriamas pirmam etapul (projekty idéjy atrankai);

e Kvietimas organizuojamas pagal konkreéiq ES paramos prilemone. PavyzdZivi, per SMM priemone
Praktiniy [g0diy [giimo rémimas Ir skatinimas* Nr. 09.4.1-ESFA-K-736;

e Tinkaml pareliké]al: PM] Ir imoniy konsorciumai, Siloma, kad vadovaujangiu partneriu bUty profesinio
mokymo licencijos turétojos. Jei licencilg turi tiek mokymo jstaiga, fiek jmoné, remiamasi bendry
sutarimu. Paraiskq gali telkii tiek viena jmoné/ PM| ar moniy/ PM| grupé (jungtinés veiklos pagrindu).
Remiamasi savanoriikumo principu;

o Prioritetal; Numatyti ribota skai&ly pilotinly projekty tam, kad bty iSlaikoma resursy koncentracija ir
tinkamai suvaldytos kiekvleno projekto veiklos (antras etapas). Tai apima 3iuos elementus:

1. Afrinkti ribotq skal&ly sektoriy, kuriuose bus pllotuojama pamelstrysté, Pavyzdziul, tai gali b0l
sekforlal, kuriems yra parengti profesinial standartal, [teisinfos modulines ir kuriuose darbdaviai
yra lobiau pasirenge vykdytl pameistryste lyginant su kitais 3alies sektoriais — pavyzdiiui,
infineriné pramoné, energetika, maisto pramoné, viesbuciai ir restorand, fransportas ar
statyba. Be to, siekiant labiau paskatintl pameistrystés plétrg SMM gali pakviesti [sifraukii
valstybines [mones: pavyzdiiui, vandens, elekiros energijos ar Sllumos tflekimo [mones |
savivaldybéms priklausancias imones, ypaé veikiancias regionuose;

2. Paraitkoms, kurios:

a. [traukia sektorinius praktinio mokymo centrus (iSnaudojant tal, kas sukurta ir uZtikrinant, kad
bus pasiekti visi su praktiniu mokymo susije mokymos! rezultatai);

b. Teiklamos jmoniy, kurlos aktyviai dalyvauja asociacioje, kartu su asociacijos administracijol
(geresnés galimybés pladiau skleisti gerqjq praktikg, pasiekl didesn| poveik| ir uZtikrint
sistemos tvarumaq);

c. SiOlo vienery ar dve]y mety trukmés pirminio profesinlo mokymao programais, pagal kurias
bus mokomi vidurin] Bsillavinima [gile ne jounesni kaip 18 mety asmenys (siekiant greitesniy
rezultaty, t.y. Bvengiant teisiniy keblumy, kurie gali kilfi jiraukiant nepilnamecius);

d. Silo profesinio mokymo programas, kuroms jau yra parengti profesinici standartal i
modulinés programos (kiek [manoma sutrumpinant laikq nuo pilofiniy projekty planavimo
iki jgyvendinimo pradzios; programoms, kurioms néra jteisintos modulinés programos ir/ ar
parengti profesinial standartatl sitloma palaukti antro kvietimo (Zr. ketvirfo etapq)).

3. Pilotiniai projektal, pageidauting, turéty Bbandyti skirtingas pameistrystés organizavimo tvarkas.
Pavyzdiiui, projektal galéty apimti Siuos organizavimo bldus: (d) | pameistrystés programaq
stojama baigus vidurinj Bsilavinimg  (tradicinis); (b) | pameistrystés programq stojama po
bandomojo laikotarpio [monéje; (¢) pamelstrystés programa vykdoma kellose jmonése,

e Airankos kriterljal: sibloma taikyti mazq kriteriju skaiciy didziausiq démes] felkiant Idéjos inovatyvumui Ir
tam, klek i prisidés slekiant uZtikintl pameistrystés sistemos tvarumg. Sidloma taikyti ne daugiau pirmy
penkiy Zemiau (r. septintg Zingsnj , 1-ojo etapo pilotiniy projekty paraiiky vertinimas') sidlomy kriterijy;

o Paraltkos turinys: trumposios paraikos koncentruojasi | sillomos idéjos/ sprendimo pagrindima (ty.
atsako | klausimg kaip sitloma idéja prisidés prie pamelsirystés vizijos igyvendinimo?) trumpai aptariant
numatomas veiklas (kaip sprendimas bus jgyvendinimas?) ir komandg (kas jgyvendins sprendima?);

o Projekty [déjy paraiskas vertina KPMPC sudaryta atrankos komislja apimanti KPMPC, pameistrystés
plétros komandos ir SMM atstovus.

5. Pameistrystés plétros pragrama
Terminas: 2017 balandis
Alsakomybé: SMM padedant KPMPC

« Slekiant efektyvaus atrinkty projékfu'Id'élu'vc}slybihio planavime, turéty boti parengtas |gyvendfﬁ?mo

o Intervencijos logika numatant programos tiksius, rodiklius ir jy [gyvendinimo prieldidcs;

o Pilotiniy projekty atrankos procesas apimant projekty atrankos kriterijus, numatomgq projekiy
pasiskirstymq (pagal sektorius ar kitq fipologijq) ir projekty finansavimo tvarka;

o Relkalavimai bUsimiems projektams;

o Programq igyvendinangiy instituciy ir ju funkcljy sarasas;

o Numatomy projekty/ pameistrystés programy trumpasis sqrodas.

6. 1-0jo efapo pilotiniy projekty paraisky parenglmas it telkimas

afiinkamos priemonés finansavimo salygy apraiu, pomeistrystés plefros programa, kitais priemonés
dokumentais (pvz., paplidomomis galrémis parelSkéjams, kaip organizuoti pameistrystés programas);
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o Idéjos kontekstas: tikslas, idgjos pagrindimas, trumpa ankstesniy susijusiy veikiy apzvalga, sqsaja su
kitomis iniciatyvomis salyje;

o Metodika: uzduodiy jgyvendinimo metoddi ir jy tarpusavio suderinamumas; kokybes kontrolé;
Zingsniai didesniam poveikui ir tvarumui Uztikrinti;

o Vadyba: projekto komanda ir jos patirtis; numatomos uzduotys ir atsakomybés; grafikas; rizikos;
viesinimas ir rezultaty panaudojimas;

o Biudzetas.

7. 1-0lo etapo pilofiniy projekiy paraliky yertinimas
Terminas: 2017 liepa —rugpjitis
Atsakomybeé: KPMPC + pamelstrystés komanda + SMM

« Detalias projekty paraidkas, kaip i trumpaslas, turéty vertinti ta pati atrankos komisija. Uztikrinama, kad
neboty jokiy interesy konflikty;

o Turéty boti taikomi tie patys priotitetai kaip ir verfinant projekty idéjy (trumpgsias) paraiskas;

e Paraitkos vertinamos remiantis nustatytais vertinimo kriterljals. Zemiau pateikiami galimi pilotiniy
projekty paraisky vertinimo kriterijai:

Gallmi pilotinly projekty paraliky verinimo kriterljal
I. Sidlomos idéjos/ sprendimo afitikimas pameisirystés vizijai Ir invatyvumas. Vienas svarbiausiy kriterijy ¢ia
furéty boti verfinimas, kiek paraiéka prisideda prie pameistrystés sistemos tvarumo po 2020 m. uztikrinimo;
2. Numatoma pameistriiy tiksiné grupé (prioritetq sidloma skirfi rizlkos grupéms (kaip, pavyzdiiul,
nejgaliesiems) ir nekvalifikuotiems darbuotojams);
3. Numatomas pameistriy skaiéius ir jo pagrindimas. Vertinamas profesijos(-y) paklausos pagristumcas
(siekiant uztikrinti kritine pamelstrystés viely mase); .
4, Pareitkéjo gebéjimai kokybidkiems mokymosi rezultatams uZtikrinti:
»  Afstovaujama sektoriaus rinkos dalis (siekiama, kad pilofinius projektus vykdyty rinkos lyderiai);
= Kokio tipo [monés [traukiamos (prioritetas mazoms Ir vidutinéms jmonéms);
= Turima jranga ir infrastrukitra (gall bOH nustatytas procentas, kokiq mokymo programos dal|
darbdavys turi padengti su jmonéje esanéla jranga r infrasiruktora);
= Profesijos meistry skai&ius, kvalifikacija ir patirfis;
»  Kokias kompetencijas siiloma suteikfi ir kokiq pasirinktos programos dal jos sudaro (pasiekia ar
ne visus programoje numatytus su prakliniu mokymu jmonéje siejamus rezultatus);
»  Sidlymy, kalp Individualizuotl mokymo planus, pagristumas.
5. Parelkéjo onkstesné patirtls, pavyzdzivi, Sivse silyse:
»  Vykdant pamelstrysiei artimas mokymo programas ar susijusias mokymo iniciatyvas;
» Bendradarbiaujant su darbdaviais ar PM;
» Renglant profesin standartq(-us) ar moduling|-es) programa(-as).
6. Pameistiiams siilomuy salyay adekyatumas, apimant sids salygas:
»  Sutarties salygos (pavyzdziui, statusas, darbo frukme, derinimas su mokymo veikla);
Darbo vimokestis;
Pameistriy, kuriq planuojama jdarbinti programai pasibaigus, dalis;
Sitloma draudimo politika (svelkatos draudimas, civilinés afsakomybeés draudimas).
Sutelkiami (imonel Ir sektorivi) specifinial Ir bendreji gebéjimal - ju balansas (turi O
akcentuojama, kad pagrindinis tikslas - sutelkli asmeniui amatq/ profesijq, o ne apmokyli asmen]
atlikti ribotq skaiéiy versiui reikalingy funkcijy);
= Suteikiamos galimybés testi mokslus auk3tesnlame lygmenyje.
7. Mokymo programos Bbaigtumas:
= Konkretumas;
= Afitikimas poreikiams (pvz., reikalaujant asociacijos patvirtinimo);
»  Santykis, kuriq pameistrys pralels PM| ir kuriq — jmonéje;
»  Praktikos darbo vietoje plano detalés (mokymosi PM| ir jmonéje grafikas ir logka);
s Suderinamumas su esamu profesiniu standarfu;
Papildomi kriterijai:
s Priemonés, skirtos reklamuoli/ skatinti pamelsirysie.

©

e Prigmus galutinj sprendimg parengiamas rekomenduojamy finansuotl porai¥ky sqrasas (priorileto)
tvarka).

8, 1-0lo etdpo pllofinly projekiy finansavimo sutarély pasirasymas

Terminas: 2017 rugpjutis

. Padigké]us pﬂ"éﬂﬁiu projekiy vertinimo rezultatams paraisky, gavusiy auki&iausiq prioritetq, teikéjal
| kvie&iami sudaryti finansavimo sutartls;
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o Pareltkéjams atsisakius ar dél kity priezaséiy negalint pradét! jgyvendintl projektq, finansavimas gali boti
numatomas Zemiau pagal priortetin sqradq esandial paraika;

e Siekiant koncentruoti turimus resursus ir padarytl didesn| pirmq telgiamq poveik] rekomenduojama
finansuoti ne daugiau kaip 10 pilotinly projekty.

rugseéjo men.
e Projekiy trukmé sletina su programos trukme Ir gall varijuoti tarp vieneriy ir dvejy mety,

10, Parama afrinkiV | -ojo etapo atrinkly pllofitly projekiv jdyyendinimul
Terminas: 2017 rugsélis - 2019 birzelis
Atsakomybé: Atrinktl konsorclumalt Ir pdmelstrys?és komanda

» Pirmieji pilotiniai projektai yra itin svarbls pameistrystés plétrai Salyje ~ nuo jy [gyvendinimo kokybés
prikiausys, ar pameistrystés dalyviai pasiinkiuose sektorivose patikés $ia profesinio mokymo forma.
Spartus ir sklandus pliotiniy projekty jgyvendinimas turi pademonstruoti gerdiq prakiikg, pameisirystés
naudq visoms ¥alims bel skirfingus pameistrystés organizavimo, valdymo ir finansavimo modellus. Todél
parama pilotinlams projektams yra itin svarbus Zingsnis;

e Paramq 1-ojo etapo atrinkty pllotiniy projekty [gyvendinimui turéty telktl KPMPC kartu su pamelsirystés)
plétros komanda. Siai veiklai turi bUti numatyti adekvatls finansinici resursal ($iuo mety KPMPC yra
atsakingi tik uZ pamaistrystés dalyviy suvedimay);

» Mobilizuota pameistrystés komanda turi aktyviai dirbti su atrinktais projektals Ir juos jgyvendinanciais
konsorclumals, Parama projektams turl botl visokerlopa ir gali apimt! 3ias veiklas (sqradas neidsamus):

1. Uftikrinti, kad siOlomos programos afitkty naujus/ renglamus profesinius standartus ir
modulinéms programoms keliamus reikalavimus;

2. Suderinti mokymosl procesq: mokymosi viety skaidiy Ir jy pasiskirstyma pagal jimones, stojimo
reikalavimus, mokymosi programos turinj, frukme, mokymo darbo vietcje Ir mokymo jstaigoje
pasiskirstyma, resursus, mokymo plany individualizavimg, praktinio mokymo stebésenos jrankius,
kompetencijy vertinimo relkalavimus, kt.;

3. Konsultuotl jgyvendinant modulines programas (gali egzistuotl didells konsultacijy poreikis, nes
modlings programos pradétas jgyvendinti palyginti neseniai);

4. Visapusitkai remti praktin] mokymq darbo vietoje koordinuojancius asmenis (pvz., derinant
tri¥ales sutartis, uztikrinont mokymosi turnj ir aplinkg, vykdant prakfinio mokymo kokybes
kontrole, kuriant mokymo Jstalgos Ir jmonés bendradarbiavimo [rankius kalp kad prakfinio)
mokymo stebésenos e-sprendimai, kt.);

5. Uztikrintl pameistriy mokymosi ir darbo sqlygas: suderinti pameistrystés sutartls ir pameistriy
samdymo detales; uztikrintl mokymo tesimq kituose 3vietimo lygivose, kt.;

6. Tobulinti profesijos mokytojy Ir profesijos meistry kvalifikacijq (pasinaudojama ES paramos
priemonémis Nr. 09.4.2-ESFA-K-714 , Formaliojo Ir neformaliojo mokymosi galimybiy plétra™ ir Nr.
09.4.2-ESFA-V-715 ,Formaliojo ir neformaliojo mokyme pastaugy jvairioms besimokanciyjy
grupéms telkimas" bei ankstesniy ES projekty patirfimi):

»  Suderintl profesijos meistry kvalifikacijos relkalavimus ir tobulinti profesijos meistry
pedagogines kompetencijas;
v Tobulinli profesijos mokytojy technologines-vadybines kempetencijas.

7. Esant porelkiul, bendradarbiculi su SADM socialinés priefitros funkcijas atiekanciomis
organizacijomis sieklant i§spresti sudétingus atvejus (pvz., niekur nedirbancio ir nesimokanéio
jaunimo, primto | programas, vykdomas pameistrystés organizavimo forma, soclalines ir/ ar
asmenines problemas).

e Suformuojamos palalkymo grupés kiekvienam pilotinlam projektul {talp pat uitikinant vienam nariui
tenkané&iu projekty balansq komandoje);

o Siekioma iEbandyti naujus finansinlus instrumentus, kurie leisty efektyviau finansuoti pameistrystés
programas ir/ ar pasidalinti finansinius kastus tarp suinteresuoty 3aliy taip didinant nepriklausomybe nuo
ES paramos |63y, Pagrindinls principas — pirmiausiai maza apimtimi bandytl bet kuri naujq finansinj
Instrumentaq, prie jj taikant naclonaliniu mastu taip geriau valdant su finansinials pokyZiais susijusiq rizikq.
Pavyzdziul:

1. Savanoriikas sekforinls profesinio mokymo fondas, kuriame jmonés moka nustatytq stojamaji/|
ménesinj mokest] tik tuomet, kai prima pameistrj (-ius). Toks finansinis instrumentas gall bt

. kuriamas tlk kai kurivose 3alfies sektorivose, kur dominuoja jmonés su pazangia personcloé

| politika;

2. Nuo rezultaty kokybés priklausantis finansavimas, kuomet |630s skiriamos flk tuomet, kai
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11, Pasibaigusiy 1-0jo etapo pilofiny projekiy poveltkio vertinimas

Terminas: 2018-2019
Alsakomybé: KPMPC+alrnktas paslaugy telkéjas

o Itin svarbu jvertinti finansings paramos, skirfos finansuoti pirmojo etapo pilotinius projektus, poveik]
pameistrystés plétrai, salies svietimo ir mokymo sistemcii bei jos dalyviams. Tuo fikslu KPMPC turéty affikti
povelklo veriinimd. pastarasis, esant pakankamiems vidiniarns igtekliams Ir kompetencijai, gall bUti atliktas

KPMPC darbuotojy arba perkamas skelbiant atvirg konkursq dél 8iy paslaugy. Prie$ skelbiant konkursq, ifin

svarbu, kad techning uzduot] perZitréty ir jai pritarty SMM atstoval,

Terminas: 2017 rugséjis — 2019 rugselis pasiren

Atsakomybé: Atrinkty pro}éi&u konsorclumal + Pcﬁelst_r'yniés pléh'c;s komanda

+ Pasirengimas antrojo etapo projekty jgyvendinimui vykdomas paralellal 10 Zingsniul (Parama atrinkty 1-cjo
etapo atrinkty pllotiniy projekty igyvendinimui);

o Tiksliné grupé — atrinkti Salies ekonomikos sektoriai, kurlems akiuall pameistrysté, bet kurie nepateko [ pirma
etapq (Pameistrystés pléfros programos trumpojo afrinkty projekiy sqraso pagrindu);

« Plétojamos, daugiausiai remiantls ES parama, $ios velklos:

o Sisteminés (horizontalios) nefinansings paskatos pameistryste plétotl (7, detaly tokio tipo paskaty
sqradq pirmame skyrivje, Vizijos penkiame punkte);

o Konkretls, | atinkty sektoriy atstovus nukreipti veiksmal (pvz., fiksling | sektoriaus atstovus nukreipta
komunikaclja; konsultacijos  PM] vykdané&ioms aktualias profesinio mokymo programas ir
suinteresuotoms sektoriaus imonéms; sekforinial susitarimal su sektoriaus atstovais);

s Pameistrystés plétros sglygoms sudaryti gall bt numatomi gos finansinés Iniclatyvos (i, 3.3 skyriy):

1. pameistrystés finansavimas it valstybinio fondo;

2. subsidijos, dengianclos visas vieno pameistrio mokymul relkalingas iElaidas, skirtos ki Siol
pameistrystés programaose nedalyvavusioms jmonéms [slekiant populiarinti g mokymosi
formq);

3, pameistrystés finansavimas & privadly |63y (pvz., B pajamy, kurias uzdirbo sektorinial praktinio
mokymo centrai ar savanoritko sektorinio profesinio mokymo fondo, kurj jmoné finansuoja
juomet, kai dalyvauja pameistrystés programose).

« Idedliu alveju ¥io etapo pabaigoje sklandiial funkcionuoja ios sisteminés prielaidos pameistrystés plétral:
Profesinio orientavimo ir konsultavimo sistema;

Protesijos mokytojy Ir profesijos melstry bendradarblavimo tradiclict

PM[ marketingo/ pardavimo skyriail;

Anks&lau jgyty kvalifikacijy pripazinimo sistermc;

skirttingos pameistrystés organizavimo formos lanks&lam porelkiy tenkinimul (pvz., alternatyvos
atvejams, jei [moné atsisako teshi praktinf mokyma ar nesuteikia visy praktiniy kompetencijy);
Palankios sqlygos tobulinti kompetencijas auk3tesnivose tvlefimo lygiuose (pvi. jungtinés
profesinio mokymo programaos su aukitosiomis mokyklomis);
7. Pamelstrystés dalyviy mainai Baltijos aljanse ir UZ jo riby.

sularCly pasirasymas

v

o

13.2-ojo etapo pilatiniy projekty atrdanka, vertinimas,

Terminas: 2019 sausis-rugpjOtis

Atsakomybé: KPMPC + SMM
e Sivo efapu siekiama sukurti tvarlqg pamelstrysiés sistemaq alyje — po 2020 m. gausime kur kas mazesne dalj
ES paramos, palyginti su ta, kurig gauname dabartiniu programavimo laikotarpiu. Todél bUtinos investicijos
siekiant sukurt! tvariq pamelstrystés sistemd $alyje;
« Kvietimo telkti paralkas sqlygos:

o Tik sektoriams, su patvirtintais profesinicis standartais Ir modulingmis programomis;

o Remiamasi savanoritkumo principu, bet kvietime dalyvauti gali tik konsorciumai toms mokymo
programoms, numatytoms frumpajame sqrate (Pameistrystés plétros programos priedas);

o Koncentruojamasi fik | tas mokymo programas, kuriuose nustatytos finkamos sqlygos pameistrystel,
bet pamelstrysté iki Siol nelgyvendinta ar igyvendinta ifin maza aplmiimi;

o Taip pat racionalu bity prioritetq skirti navjoms profesljoms, kurios dar nera firauktos | profesiniol
mokymo pasidig (programas), bet kurioms yra parengti nauji profesinial standartai (tokiu atveju
botina numatyti papildomd laikd modulinel mokymo programal parengtl);

« Projekiy atranka, vertinimas ir sutarély pasiradymas vykdomas tokla pat tvarka, kaip kad pirmojo pilofiniy
projekiy etapo atveju.

4. 2-0io efapo platiniy projekiy jgyvendinimas It susljusl parama
Terminas: 2019 rugséfis — 2021 birzefls (projekiy lgyvendinimas ir parama)
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projekty etapo atveju;

e |gyvendinant antrojo etapo projektus, remlamasl ankstesnémls pamokomis (pvz., pimojo etapo projekiy
jgyvendinimo vertinimo rezultatails);

e Jeireikia, uitkrinamas palaikymas atskiroms pamelsirystés organizavimo formoms.

15, Pameisinystés plétros proaramios vedinimas

Terminas: 2021-2022
Atsakomybé: KPMPC + ahrinktas telkéjas

o Afliekamas visy pamelstrystés plétros programos Inlclatyvy vertinimas apimant ir susijusias ES paramos
priemones (pvz., UM vykdomas priemoenes). Didelis démesys skiriamas vertinant pameistrystés valdymo,
organizavimo, finansavimo (ypaé naujy/ pilofiniy finansiniy instrumenty) ir reguliavimo sritims bei
sfektyvumo, rezultatyvumo ir poveikio vertinimo kriterijams;

e Vertinimas organizuojamas atvirojo konkurso tvarka didelj démesj skiriant pasidlymy kokybei jvertinti.
Techninei uzduod&iai tur pritarti visi svarbiausi dalyviai [skaltant SMM, UM ir SADM;

e Remiantis vertinimu ir patirtimi igyvendinti pirmojo bei antrojo etapo pilofinius projektus gali bt priimami
galutintal valdilos sprendimal, pavyzdZivi, dét:

o Valdymo {pvz. kas ir kaip tarpininkaus tarp pasiaugy teikéjy ir gavé)y, kokios atskiry veikély (tiek
institucily, tiek socialiniy partneriy) funkcljos ir jy atsakomybé, koks socialinly partneriy vaidmuo);

o Finansavimo (kokios tikslinés grupés, kokios veiklos ir kaip finansuojamos);

o Organlzavimo (pvz., kokla pamelstrystés organizavimeo tvarka).
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3. PASIULYMAI DEL REGULIAVIMO, VALDYMO IR DARBDAVIY ITRAUKIMO

Siame skyrivje pateikiami pasidlymai kaip tobulinti pameistrystes sistemq 3alyje apimantys reguliavimo
(3.1 skyrius), valdymo (3.2 skyrius) ir darbdaviy jtrkaukimo (3.3 skyrius) kiausimus.

3.1. Pasialymai dél reguliavimo

Reguliavimo srityje sitloma vadovautis §ais principdis:

1. Rlaikyti balansg tarp teisés akiy detalumo ir konsultacijy poreikio. Pavyzdzivi, numatant

pendresnes teisines nuostatas turi bt utikrinta afitinkamai didesné konsuliavimo pasiaugy
pasitla ir atvirksciari;

2. Prie§ integruojant | teises aktus bet kokius naujus sidlymus dél reguliavimo, darandius Zenkly
poveik| esamai Svietimo ir mokymo sistemai, botina juos pilotuoti. Bimtis — pameistriy statuso ir
apsaugos bei pameistrystés dalyviy teisiy ir pareigy reglamentavimas, kurie furi bt nustatyti
skubos tvarka;

3. Stebetiir vertinti visy svarbiausiy teisés akty nuostaty (pvz., Darbo kodekse priimty saugikiiy)
tinkamumaq ir poveiki. Esant pagristiems jrodymams dé! nuostaty netinkamumao, nedelsiant jos
keisti.

PasiClymai dél keistiny teisés akty, susijusiy su pameistrystés igyvendinimu salyje (svarbiausi siclymai
pary3kinti):
1. Papildyti Profesinio mokymo [statymq del:

a. Sqvoky:

a. atsisakyti profesinio mokymo skaidymo i pirming ir testinf mokyma. Pastarosios
sqvokos nebeatitinka realybés (pvz., pereinant prie moduliniy programy
skirtumal nivelivojasi). siolytina ifraukti nuostatq, kad profesinio mokymo
organizavimas fun prikiausyti nuo tikslinés grupeés;

b. patikshinti pameistrio apibréZimg pateikiant nuorodq | afifinkama Darbo
kodekso stralpsni.

b. Pameistrystes dalyviy teisly ir pareigy = Bplésti jstatymo penktaj skirsni apie profesinio
mokymo dalyviy telses It pareldas, kylanéias pamelstrystes atveju, paleikian
nuorodas | atitinkamus Darbo kodekso straipsnius (jel tokie yra/ bus). Detalizuojant
pameistrystes dalyviy teises ir pareigas siolytina remtis projekio Profesinis mokymas
pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centruose” rekomendacijornis (Zr. 2 priedo
2 intarpa). Sidlytina svarstyti galimybe numatyli sektoriniams prakfinio mMokymo
centrams specifines teises ir pareigas.

2. Papildyti Darbo kodeksq dél.

a. Sqvoky: siekiant vienodo pameistrystes supratimo talyie bel slekiant uZtikrinti
grieztesng interpretacijq, kas yra pameistrysté ir kas ne, prilyginfi pameistrystés sutartls
fik toms sutarfims, kurios sudarytos su teises aktais reglcmeniuojomomis sutartimis dél
formaliojo mokymo (81-84 straipsniai). Sutartis nesudarius mokymo sutarties ar sudarius
sutartis del neformaliojo Mokymo priskirfi mokymui darbo vietoje. Viena pagrindiniy
priezasCiy - sunku kontrolivoti neformaliojo mokymo programy turinio Ir igyvendinimo
kokybe. Todél priskiriant neformaliojo mokymo programdas pameistrystel kyla didelé
rizika diskredituoti pameistrystes koncepciia;

b. Pameistiy statuso, teisiy ir pareigy jas prilyginant jprasty darbuotojy teisems ir
pareigoms. Ta boty atlikta priemus pataisq dél pameistrystes darbo sutarties;

c. Pameistriy darbo salygy (Sioms skiriantis nuo jprasty darbuotojy)., pavyzdziui: samdymo
sqlygy; apmokefimo u? darbq; atostogy: draudimo (socialinio, sveikatos ir civilinio);
privalomos sveikatos patikros;

d. Imoniy, primanciy pameistrius, teisiy ir pareigy (teisiy ir pareigw, kurios yra papildomos
toms, kurios galioja samdant jprastus darbuotojus):

e. Saugikliy: sidlylina atidzial svarstyti sitlomy saugikliv* adekvatumd. Pavyzdzivi,
formalaus profesinio mokymo atveju pameistriy skaiciaus riby nenumatyfi ar pnumatyti

- e —

4 pavyzdiul, B2 straipsnio 3 dalls WVienam darbdaviul luo paéiv metu galiojanéiy pameisirystés darbo sutaréiy skalclus negall
virgyti vieno dedimtadalio visy galiojanciy jo carbo sutarciy skaiélaus”, 83 siraipsnio 2 daolis sparbdavys furl 1eisg sudaryll toklg
darbo sutarl] su fuo padiu asmeniu ne ankséiau kaip progjus freflems melams po priet tal gatiojusios parmelstrystés darbo

b ST 1 N SITONATY

ANALNTICS A NALATIES



kur kas mazesnes ribas (pavyzdzivi, kad pameistrystés darbo sutar€iy skaicius negali
virdyti vieno ketvirtadalio visy galiojandiy jo darbo sutarciy skai¢iaus). Tokiu bidu
spardiai augan&iom verslui boty sudaromos adekvacios galimybés kelti savo
personalo kvdlifikacijq.

3. Papildyti Lletuvos Respublikos valstybés Ir savivaldybly tuto valdymo, naudojimo Ir
disponavimo juo jstatymo Nr. VIII-729 pakeilimo [statymq ir/ ar kitq susijus] teisés aktq
nuostata, kad 1é3os, kurios sutaupomos optimizuojant PM| disponuojamaq turtg, lieka profesinio
mokymo sistemoje ir naudojamos profesinio mokymo kokybei uztikrinti;

4, Pokeisti Profesinlo mokymo lé3y skal&iavimo vienam mokinlui, kurls mokosl pagal formaliojo
profesinio mokymo programq, metodikq (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. gruodzio
8 d. nutarimas Nr. 1320, 2012 m. liepos 11 d, redakcija). Svarbiausias zingsnis — supaprastinti
163y skyrimo tvarkq, atsisakant tarifikuoty valandy reglamentavimo ir numatant rezultatu
gristq finansavimo tvarkg. Nauja tvarka galéty biti diegioma pamazu (i§ pradiiy tik dalf
biudZzeto &3y skirstant pagal rezultatq), taip leidziont dalyviams prisitaikyti prie pokyCiy.
Remiantis 3ia tvarka finansavimas bty siejamas su pazanga siekiant numatyty tiksly (pvz..
jsidarbinusiy pameistrystés programos absolventy dalis) pagal i§ anksto numatytas salygos.
Numacius rezultatu gristq finansavimg kiekviena PM| galéty adaptuoti gavtas 1€5as pagal
savo poreikius (pvz., daugiau [éSy numatyli programoms, vykdomoms pameistrystés forma, ir
maziau toms, kurios vykdomos remiantis mokykline forma). Rezultatu gristas finansavimas
turéty remtis sutartu standartiniv vienetu (pvz., moduliy savikaina, kur skirtysi kiekvienai
programai, priklausomai nuo §ios imlumo mokytojy darbo laikui ir mokymo infrastruktorai,
jrangai bei medziagoms). Numatyti vertés indeksavimo galimybe {pvz., siejant su infliacija).

5. Papildyti Formallojo profesinio mokymo tvarkos aprasq (SMM ministro 2015 m. birzelio 8 d.
jsakymas Nr. V-479) del:

a. Lankstesniy reikalavimy profesinio mokymo programoms (pvz., atsisakant reikalavimo
dél minimalaus mokiniy, besimokandiy pagal pameistrystés programas, skaiciaus
grupése ar reikalavimo mokslo metus batingi pradéti rugséjo 1 d. {bent tam tikroms
mokiniy grupémes, pvz., suaugusiesiems);

b. Kokybés uztikrinimo specifikos pamelistrystés atveju — kaip profesinio mokymo teikejas
turéty uztikrinti praktinio mokymo darbo vietoje kokybe. Alternatyviai, 3is klausimas
galety boti aptariamas pameistrystés igyvendinimo gairése;

c. Sektoriniy praktinio mokymo centry vaidmens ir sqlygy (pvz., pajamy panaudojimo
mokymui, profesijos meistry jdarbinimo sglygy) jgyvendinant pameistryste salyje;

d. Mokymo plany sudarymo detaliy pameistrystés atveju. Pavyzdziui, numatyti
nuostatas, kad mokymo plang botina individualizuoti pagal kiekvieno asmens
poreikivs; humatyti praktinio mokymo kokybés uttikrinimo proceduras; pateikti
rekomendacijas dél mokymo PM| ir jmonéje derinimo (pvz., gairés dél grafiko
sudarymo, mokymo darbo vietoje fiksavimo jrankiy). Alternatyviai, 3is klausimas galety
bUti aptariamas pameistrystés jgyvendinimo gairése:

e. Galmy mokymosi derinimo PM] ir darbo vietoje modeliy. Sidlytina numatyti
parengiamuosius laikotarpius, pavyzdzivi:

i. Prie§ pradedant mokytis darbo vietoje mokiniai PM] jgyja pirmines teorines
ZFinias (trukmé priklausyty nuo sektoriaus specifikos — ilgesné, pavyzdzivi metalo
apdirbimo ar autoserviso paslaugy, trumpesné - viesbucio paslaugy
programose);

ii. pries pasirasydami mokymo ir (pameistrystés) darbo sutartis, mokiniai tam tikrg
laikg praleidzia jmonéje. Tai leidZia ne tik jmonei, bet ir mokiniui jvertinti, ar jie
tinka vienas kitam.

6. Papildyti/ parengti profesin] mokymgq reglamentuojanéius pojstatyminlus teisés aktus del:

a. Sisteminiy paskaty uz kokybiskg pameistrystés jgyvendinima (pvz., Svietimo staigy
darbuotojy ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkq,
patvirtintg SMM ministro 2013 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1254 ar profesinio
mokymo [staigy kokybeés vertinimg reglamentuojanéius dokumentus).

b. Reikalavimo profesijos mokytojams nuolat athaujinti technologines kompetencijas;

sutarties pasibaigimo™ arba 83 straipsnio 4 dalls <..>Darbovietéje praleistas teoriniy Ziniy lgiiimui ir apmokymui darbo vietole
skirtas lalkas [skaitomas | faktizkai dirbto laiko frukme tuomet, jel virdila 20 procenty fakfiskai dirbto lalko".
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c. Reikalavimy profesijos meisiry kvalifikacijai supaprastinimo (didesni démesj skiriant
mokymosi rezultaty kokybei).

7. Papildyfi Reikalavimus profesinio mokymo sutartims ir v registravimul (SMM ir SADM ministry
jsakymas 2010 m. balandZio 13 Nr. V-512/A1-142) del:

a. Pameistrystés dalyviy feisiy Ir pareigy. guo metu numatytas fik ribotas dalyviy
isipareigojimy skaidius, néra isskiiamos dalyviy teises. Siolytina papildyti jsakymo
nuostatas dél dalyviy teisiy ir papildomy isipareigojimy, pavyzdzivi, remiantis projekto
,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centruose"
rekomendacijomis (Zr. 2 priedo 2 intarpa):

b. Galimybés deleguofi tam tikras  pameistrystés organizavimo funkcijos  bei
atsakomybes socialinicams partneriams (PVZ., dalyvaujant praktinio mokymo rezultaty
vertinime ar prizidrint prakiinio mokymo darbo vietoje kokybe).

8. Papildyfi Formallojo profesinio mokymo programy rengimo Ir jfeisinimo tvarkos aprasq (3M
ministro 2015 m. kovo 23 d. jsakymas Nr. V-232):

a. Nuostata, kad tuo atveju, kuomet formaligjame pirminiame profesiniome mokyme
dalyvavja dirbantis asmuo, bendryjy kompetenciiy (PVZ. civilings saugos ar kino
kultOros) mokymas nebity privalomas;

b. Nuostata, kokiq modulinés programos dalj pesimokantis asmuo gali biti laikomas
pirminio profesinio mokymo dalyviu. Tokia nuostata bty siekiama tvengti galimy
pikinauddavimy ir/ r nesusipratimy.

3.2. Pasiilymai dél valdymo

jemiau pateikiami pasiOlymai del partnerystés valdymo (taip pat zr. vizijos dalj dél valdymo pirmame
skyrivje):

1. Numatytl bent viena SMM speclalistq, kurio pdgrindiné ir nuolatiné funkcija - tvar
pameistrystés plétra;

2. Veiksmy planul jgyvendinimui suformuoti pameistrystés plétros komandg (antra skyrny, antrg
veiksmy plano Fingsni):

3. Paskirti Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centrq (KPMPC) uZ pameistrystes pletrg
atsakinga institucija. KPMPC funkcijos apimty: pameistrystes gairy  profesinio mokymo
dalyviams nuolatini tobulinimg ir aigkinima; PM| konsultavima ,vieno langelio' principu;
pameistrystes jgyvendinimo proceso stebesenq ir vertinimd; ir esamy bei potencialiy
pameistrystés imoniy nukreipimas | 1T platforma (Zr. 3.3 skyriy, nefinansinial siolymai) ir/ ar
konkrecias PM| (plagiau 3ios funkcijos aptariamos pirmame skyrivie, vizijos punkte del
valdymo). Funkciju jgyvendinimo lygmuo skirfysi nuo $iy funkcijy pobidzio:

a) PM| konsultavimas bei jmoniy nukreipimas galéty bufi vykdomas per pameistrystés
plétros komandd;

b) Likusios funkcijos (gaires, stebésena ir verfinimas) bty vykdomas ceniralizuotal. Tam
numatomi papildomi istekliai.

4. Atsakingos ministerijos — §MM, UM ir SADM - bei kiti proceso dalyviai (PML darbdaviy ir
darbuotoly afstovai) pendradarbiavja egzstuojancioje sirukitroje — Profesinlo mokymo
taryboje (PMT): koordinuojami veiksmai, kei&iamast iEmoktomis pamokomis ir gergja prakiika;

5. |galinti sekiorinio praktinio mokymo centrus jgyvendinti pameistryste galyje. Tai galety bt
atlikta:

a) Numatyti igskirtinj $iy jstaigy vaidmenj (dél 3iy turimos praktinio mokymo infrastruktOros
ir jrangos) tais atvejais, kai jmonés nesuteikia pameisirivi visy profesinio mokymo
sutartyje numatyty prakfiniy kompetencijy (siekiant vzpildyti praktinio mokymo
spragas);

b) Sudaryti galimybes idarbinti profesijos meistrus tam, kad posinoudojcnt cenfro turima
jranga pameistriams poty suteikios visos reikiomos technines kompetencijos (tais
atvejais, kai jY negali sutelkti jstaigos profesijos mokytojai) ir patobulintos profesijos
mokytojy technologinés kompetencijos;

c) Suteikti galimybes centrams generuotl pajamas i§ su mokymo susijusios veiklos. Gautos
papildomos pajamos galéty boti skirtos, povyzdiiui, jrangos atnavjinimui. Galimybiy
pavyzdziai:

a. Visiems centrams labai aiskiai destyti pajamy generavimo sglygas ir Bsklaidyti
visus su 3iuo procesy suUsijusius centry darbuotojy mitus (Cia svarbi PM|
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konsultavimo funkcija, kuriq turéty vykdyti KPMPC padedant pameistrystes
plétros komandai);

b. |darbinti centruose mokinius ir juos jtraukti  gamybos (pvz., mésos perdirbimo,
konditerijos gaminiy gamybos} ar paslaugy (pvz., groZio pastaugy, vieSbudiy
ir restorany sektoriy programose, autoremonto) procesus uz rinkos dalyviams
priimtinas kainas. Tokiv bUdu mokiniams bty sudarytos adekvacios galimybés
tobuiinti praktines kompetencijas realiomis darbo rinkos sglygomis;

c. Bendradarbiauti su jmonémis nuomojant jrengimus ar teikiant specializuotas
paslaugas (pvz., atliekant matavimus, testus).

6. I3plésti sociallnly partnerly funkcijas jgyvendinant pameistryste, pavyzdzivi: plétojant mokiniy
profesinj orientavimq ir konsultavima; propaguojant galimybes tapti profesijos meistrais tarp
vyresniy darbuotojy; sudarant sglygas darbuotojams pripazinti neformaliai ar savidvietos bidu
jgytas kompetencijos; padedant KPMPC stebéti pameistrystés jgyvendinima atskiruose Salies
ekonomikos sektorivose; ar uztikrinant testinio mokymo programy bei egzaminy (ypaé
praktinio mokymo dalies) kokybe;

7. Skatinti jsitraukti tévy, jaunimo ir nevyriausybines organizacijas | pameistrystés jgyvendinimg
ir stiprinti atitinkamus jy gebéjimus (pvz., siekiant vitikrinti didesne pameistrystés programy
kokybe).

3.3. Pasinlymai dél darbdaviy jtraukimo

PasiGlymai dél darbdaviy jfraukimo jgyvendinant pameistrystés mokymo organizavimo forma apima
finansinius ir nefinansinius pasidlymus.

Finansavimo srityje pirmiausiai sibloma laikytis pagrindiniy finansavimo principy, pateikiamy Zemiau
esanciame 1 intarpe,

Intarpas 1: Finansavimo principai

1. Naujajame finansavimo periode ES parama Zenklial sumazés. Todél iguoju laikotarplu botina sukurtl tvarig
pameisirystes finansavimo schemaq, kuri leisty pasidalinti kastus tarp pameistrysteje dalyvauvjandiy $aliy;

2, Pasiinkus bet kokj Zemiau sillomq konkrety finansin] instrumentq, botina pirmiausial jj iSbandyti maza

~ apimtimi (pvz., pilofiniuose projektuose, kurie siblomi veiksmy plane). Taip bus valdoma rizika ir minimizuofi
galintys kilti Salutinial neigiomi padariniail;

3. Visy finansinés paramos instrumenty principas turi bofl stimulivofi verslo paramgq — kueo daugiau jmoné
investuoja | pamelstryste, tuo daugiau paramos ji gauna. Tagiau $is stimuliavimas turéty bofi vykdomas
nefiesiogial (kompensuojant imoniy Blaidas jrodymy pagrindu); o ne tiesioglal (i§ anksto subsidijuojant
Imones pagal sutartas sqlygas) dél ankstesnio bido didesnio rezultalyvumo skatinont pameistryste.
Finansine parama turl papildyti imoniy skiramas 1&3as pameistrystel, o ne jas pakeisti (angl. deadweight
effect). Todél svarbu nefinansuoti fo, kq [monés ir taip daro (pvz,, aukstos kvdlifikacijos/ aukstq pridetine
verte kurian&iy ddrbuotojy mokymai). Racionalu bity finansing paramq sieti su pameistrystés pozanga -
pirmaisiais metais didziausia ir atifinkamai mazinama vélesniais metais (taip yra, pavyzdzivi, Danijoje);:

4, Vertés vz pinigus principas - finansine paramg sietl su kokybés kontrole. Pavyzdiiul, profesinio mokymo
istaigai jvertinus, kad jmoné nesuteikeé ar netinkamai suteiké tam tikras kompetencijas pameistriui, 3i
netekty (or privaléty grainti, jei parama jau gauta) dalies ar visos jal priklausancéios finansinés paramos;

5. Valstybé turi ribotus isteklius ir negall remti visus pameistrius visose jmonése. Todél parama turi biti
koncentruojama grupéms su labiausiai pagristais paramos poreikiais. Pavyzdziui:

a. Jauniems pameistriams. Pavyzdzivi, Prancuzijoje parama koncentruojama 16-25 m. pameistriams
(paramq gali gauti Ir vyresni nei 25 m, nejgalls asmenysS. Paramq galéty bUti koncentruojama
socidlial pazeidziamoms jaunimo grupéms tokiu bidu didinant jy integracijq | darbo rinkg. Be to,
pameistrio alga galéty priklausyti nuo jo amZiaus ir pazangos mokymo procese. Pavyzdiivi, alga
didéja vélesnlais mokymosi ir amziaus metais (taip yra Prancizijoje, Zr. Zemiau esandiq 3 lentele).

Lentelé 3: Pameilsitlo algos pokytis Prancizijoje, proc. nuo minimalaus atlyginimo falyje

Mokslo metal/ Amzius 21 m. Ir vyresnl
Plrmie]l metal 25% A1 % 53 %
Antrejl metal 37 % 49 % 61%
Tretiell metgi 53 % 65 % 78 %

allinis: hilp:/www.educalion.qouv.fr/cld ] 85/se-tonmer-par-kapprentissage himl

§ 7r.: hiipef fwww ecucalion.gouy di/cicl $5/se-touner-parl-apprentissage.htmi.
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b. Mazoms Ir vidufinéms jmonems (MVI). Talies ekonomikoje dominuoja botent MV|. Ypac mazos |
imonés susiduria su resursy stoka, kitinés masés problemomis siekiant personalo pletros, todel
parama galety paskatinti tvaresn] $ly augimq, Parama galéty boti koncentruojama
nekvalifikuotierns MV| darbuotojams;

c. Profesijoms/ sekioriams su ypaé Zenklials darbo finkos porelkiais. Valstybé galéty isskirti profesijas,
kuriose pastebimos didZiausios darbo jégos gebéjimy pasitlos ir pakiausos neatifiklys ir 1§ dalies ar
visikal subsidijuoti pameistrystes vietas &ose profesijose. Tal galéty boti ypac akiualu
regulivojamoms profesijoms (PVZ., veterinaral, slaugytojal);

6, Siekiant paskafinti versiq naudotis telkiama parama butina aldkial ir suprantamai (geriausial - infografikos
pagalba) jvardinfi pameistrystes naudgé bel sutelkil [monéms finansiniy ftekiiy apskaitos franki7, kuf
naudojant jos galéty simulivoti kiek paramos Uz pameistrystés jgyvendinimq jos galéty gauti;

7. Profesinio mokymo [staigy tinklas (kalip ir aukstyiy mokykly finklas) bus foliau oplimizuojamas siekiant
geriausio balanso tarp prisinamumo ir kokybés. Tuo fikslu turi bOH vadovaujamasl principy, kad profesinio
mokymo bludzetas Salyje - fiksuotas, fai yra |8%0s, kurias pavyksta sutaupytl optimizucjant tinklq (PYZ.
utdarant ar apjungiant profesinio mokymo [staigas), Slos |&%0s skiiamos esamo tinklo kokybel ir
prielnamumui gerinti (pvz., naujoms pamelstrystes inlciatyvoms finansuoti);

‘8. Pried skiriant paramg jmonéms turi Ot adekvadial jvertinta visa Jy gaunama fiesioging ir netiesioginé
nauda, Pavyzdiiui, [monés dofnai argumentucja, kad profesijos meisiro, mokanélo pameistr jmonéje,
produkiyvumas yra kur kas zemesnis nel darbuotojo, neatliekan&io mokymo funkeijy. Tadiau pamirstama,
kad tam tikras skaicius pameistriy (priklausomal nuo profesjos Ir sektorious) gall kompensuoti ar net virsyfi
$juos profesijos meistro produklyvumo praradimus;

9, Sidlytina harmonizuoti paramaq pameistriams, pesimokantiems pagal visas formaliojo profesinio mokymo
programas, remiantis objektyviais kriterijalis. Taip buty didinamas aikumas ir paliekama maziau yietos
nereikalingems interpretacijoms;

10. Finansinés paramos porelki galéty maznti jmonly ir profesinio mokymo istalgy barteriniai susitarimai.
PavyzdZul, [moneés neatlygintinal nustatytom lalkotarpiui priima pamelstrius 1§ mokymo istaigos nustatytam
lalkotarpiul mainals Uz [monés darbuotojams yykdomus kvalifikaclos tobulinimo kursus (pVz. svelkatos,
priesgaisrinés saugos ir kiti privalomi kursai ar profesijos meisiry pedagoginiy kompetencijy tobulinimas);
kuriuos vykdo mokymo jstaigq:

11. Pirmiausiai turl bofi siekiama Rnaudoli esamus resursus (pvz, sektoriniu praktinio mokymo centry pajamy
generavimo galimybes, profesinio. mokymo o_pﬂmlzcvimo sutelkiamus resursus), © ne Jvesti naujus
finansavimo instrumentus:

12, [vedant naujus finansavimo instrumentus furi bUM jvertinama instrumento verté LZ pinigus. Pavyzdilui,
ivertinama, kiek kalnuos finansines paramos adminisiravimas ir kiek privajaus finansavimo Jis prifrauks;

13, Findnsine parama skiningoms grupéms (pamelstriams, profesljos melstrams, Imonéms, profesinio mokyrmo
teikéjams) bitina derinfi tarpusavyje, nes viendl tikslinel grupel suteikiama finansiné nauda, gali mazinfi
kitos grupés patifamus kastus;

14. Turd boti itin ofidzial stebima ir vertinama pameisirystés srityje sUteikta parama siekiant kuo jmanoma
gerausial {Emokil pamokas tvaresniems ﬁnonsovlmo-sprendimom‘s'_e'1ei1v]e-priimti. J

Salfinis: Vislonary Analyfics

Finansinial pasitlymai apima visg albe skirtingy finansavimo galimybiy. Pastarosios yra apibendrinfos
4 lenteléje Zemiau. Siekiant aigkumo finansiniai instrumentai (t.y. finansinés paskatos) lenteiéje priskirti
pameistrystés dalyviy patiiamiems kastams ir gaunamai nauddai, Mat finansines paskatos gali veikii
dvejopai: mazinti kadty nasiq (pvz., kompensuojant dalj ar visus keliones kaitus) ir/ ar didinti gaunamg
naudq (pvz., suteikiant pajamy mokeséio lengvatg asmenims ir taip didinant ju gaunamas pajomas).
Lentelé taip pat apima ir nefinansines paskatas, galincias furéfi netiesioginj teigiama poveiki.

Lenteléje pateikiami tiek tiesioginiai, tiek netiesioginiai pameistrystés dalyviy kastai.

svarbu akcentuoti, kad vienos i§ lenteléje pateikiomy paskaty ar 3y paskaty kombinacijos
pasirinkimas turi boti bendro polifinio sutarimo rezultatas, kuriam, idealiy atveju, tur pritarti visis
pagrindiniai pameistrystés dalyviai.

¢ Pavyzdziui, r.. hflg:g,{jr_qgglbamgloi .r.1M;I_{ggglgﬂgie_rg@pgrer1l1§scgeg
7 pavyzdzivi, 2. I_ﬂtgg'ggm,gIl_efncmce,am@oi.gouv {r/potiall_altemngnaee fiems/hl 5641,
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Lentelé 4: Svarblausiy pameistrystés da kastal, gaunama nauvda Ir paskatos
KASTAI : Paskata NAUDA Paskota

PAMEISTRIAI

« Plina {100%) subsidija tais
atvejals, kal jmoné zenklial
nutolusi nuo gyvenamosios
vietos (kitu alveju pameistrio
korield, sutelkiant lengvatas
fransportul)

e Paskolos/ valstybés garantl|os
paskoly pallkanoms

¢ Selmos 1imokos

Pajomy mokescio Ir/ ar
soclalinio draudimo Jmoky
lengvata/ kreditas

Atlyginimas (Ir
soclalings garantljos)

Kelionés Ir pragyvenimas
{bUsto ir malsto)

« Paskolos/ valslybés garantijos Sveikatos Ir/ or civilings | Subsidija draudimo
|[mokas uz mokslc paskoly palikanoms atsakomybés jmokoms (su i§ anksto
« Vienkariing valistybes subsidija/ | draudimas numatytomis lubomis)

krepselis (arba, atitinkamy
Mokymo medilaga (pvz. #laidy kompensavimas
knygoms) I franga (pvz., darbdaviul)
kompiuterlul}, darbo robaol o Individuall mokymos! sqskatta/ Apmokamaos/

taupymo sgskdlta Galimybé mokytls neapmokamaos mokymos!
Negautos pajamos dirbant atostogos (angl. fraining
(nediroant pliny etatu/ Pajomy mokesclo Ir/ ar socldlinio leave)
sutinkant su maiesniv drdudimo [moky lengvata/
atlyginimu}/ mokami kreditas
mokesclal

Bendra navda:
Auktas Investiclly

« Pelno mokeséio ir/ ar soclalinio

Atlyginimas pamelstriut ir draudimo [moky lengvata/

susije mokesZlal kreditas peiningumas (angl.

o Subsidijos {pvz., kompensuojant retum on Investment}
Mazesnls esamy darbuotoly vieno (plrmo) pamelstio
(ypa& profesjos melsiry) Kloldas) Detall nauda:
produktyvumas/ « Vaistybinial ir privatds, « Pamelstrio darbo « Nefinansings paskatos,
darbuotoly, kurle priziorl naclondliniai Ir sektorinial pajamos pavyzazlul:
pameisir], atlyginimal mokymo fondal « Mazesni darbuotoly o Sisternings Inlciatyvos
Pamelstriy afranka, samdymo bel tvarial pamelstrystés
scmeclymas Instrukiavimo kastal plétral uZtikrintl (2r.
Mokymo infrastruktOra ir » Aukitas darbuotoly vizijos 5 skyriy)
[ranga (amortfizacija) o Vienkartings subsidios (pvz., lojalumas o Kasty-naudos
Mokymo medziaga, darbo kompensuojant vieno (pirmo) « Maiesne analizé(s)
rObai pamelstrio Elaldas) darbuotojy kaita nacionalinfu ar
Mokymos! rezullaly « Valstybinlai r privatds, + Spartesnis sekorly lygiu
vertinimas naclonalinial Ir sektorinial darbuotoly, o Mokymosi Slaldy
Klaldy, kurias padaro mokymo fonddal prizionnély pamelsir, grazinimo Blygos
pamelstrys, talsymaos mokymaisis (angl. payback
Kellonés (pvz., profesijos * Pageréjusi clauses)
melstrams vykstant | PM|) reputacijo/

konkurencinls

Darbuotoly [profesljos Pilnos (100%) arba dalinés E:grr:&isumus priet

melstry) mokymul valstybés subsidijos

« Geresné koleklyvo

PROFESINIO MOKYMO

Mokytoly r kito personalo Velklos pajamos:
| _atlyginimal ¢ Rezuliatu gristas finansavimas s |mokos uz moksic « Neatsizvelgli/ dalinal
N - {3r. vizllos 7 skyriy) « |mokos uz mokymosi atsizvelgti skirstant
%c:}ky;n&w]fgﬂ?lgggr)o g o Slsteminés paskatos (pvz., rezultaty vertinima bludzeto 1&5as
rang ! direktoriaus atlyginimo priedas ¢ Reklamos pajomos
 Mokymo medziagos . _ Uz pamelstrystds plétra) s Oplimizuoti PM| turtq
o Neflnansinés paskatos {pvz., pinigus Blalkant PM
supaprastintas modulinly Turto pajamos sistemoje (pvz.,
Darbuotojy mokymas programy lgyvendinimas) sutormuoljant PM plétros
fondq)

allinis: Vislonary Analytics, BusinessEurope (2014).

Atsizvelgiant | auki&iau pateiktus finansavimo principus, galimybes Ir bendrg pameistrystes vizijq,
pameistrystés plétrai alyje rekomenduotina svarstyti Sivos naujus finansinlus Instrumentus:

1. Valstybinis profesinio mokymo fondas: _
a. Sio fondo pagrindinis tikslas - finansuoti profesinio mokymo inovacijos siekiant
tvarios $ios sistemos plétros. Tarp tinkamu sriciy - ir pameistrystes iniciatyvos;

23

Vi< TONALY

Vo=l AT
ANLATICE

SANAYTE




b. Pagrindinis finansavimo 3altinis - profesinio mokymo optimizavimo metu
sutaupytos l&sos. Vadovaujamasi principu, kad profesinio mokymo biudzetas
Salyje yra fiksuotas, tai yra 1&3os, kurias pavyksta sutaupyti optimizuojant finklg
(pvz., uzdarant ar apjungiant PM]), skiriamos esamo tinklo kokybei ir
prieinamumui gerinti, Galimi papildomi finansavimo 3altiniai — ES paramos
dotacijos ir/ ar darbdaviy skirtos l&3os;

c. Gera praktika - socialings paramos skyrfimo tvarka savivaldybése
(savivaldybés sutaupytos centrinés valdzios skirtos socialinés paramos lé3os
paliekamos jy biudzete)

d. Fondui suformuoti bitinos sqlygos: valstybés auditas, kuris jvertinty visq PM|
turimq turtg, aidkis valdymo ir 1€sy panaudojimo principai, finansiniy srauty
simuliacijos, pilotavimas;

2. Valstybés vienkartinés subsidijos, kompensuojancios visas vieno pameistrio mokymui
darbo vietoje (pameistrystés forma) reikalingas iSlaidas:

a. Tiksliné grupé - pameistrystés programose nedalyvavusios jmonés atrinktuose
sektoriuose (pvz.. seklorici, kuriucse bus numatyti antrojo etapo pilofiniai
projektai, zr. veiksmy plang). Galima boty susiaurinti naudos gavéjy grupe iki,
pavyzdziui, nekvaiifikuoty darbuotojy, besimokandiy pagal vieneriy ar dvejy
mety trukmés pirminio profesinio mokymo programas;

b. Tikslas — finansuoti pirmo pameistrio jmonéje mokymo  darbo vietoje
(pameistrystés forma) Blaidas ir taip populiarinti pomeistrystés mokymo formq
Salyje;

c. Finansuojamos iglaidos galéty apimti pameistrio atlyginimq (jo datj), Blaidas
kelionéms, pragyvenimui, mokymo medZiagai ir fangai bei darbo robams;

d. Siekiant rezultatyvumo ir ivengti piktnauvdziavimy, galéty biti numatomos
paramos lubos vienam pameistriul.

3. Savanori¥ki sektorinial mokymo fondai:

a. Instrumento principas - imoné moka reguliarias imokas (pvz., sutartq proc. nuo
mokamy atlyginimy kas ménesj) tik tuomet, kai dalyvauja pameistrystes
programose/ priima pameistri(-ius);

b. Tiksling grupé ~ aktyviausi 3alies sektoriai (pvz., atrinkti sektorial Pameistrystés
plétros programoje) ir jy jmonés su pazangiomis personalo politikomis;

c. Vaistybé galéty paskatinti tokio fondo atsiradima numatydama, pavyzdZiui,
tam tikrg procenting dalj, kuria valstybé prisidéty prie jimoniy jnasy | fondaq.

Antrame intarpe Zemiau pateikiomos kitos, veiksmy plane ir ankstesniuose sidlymuose, neminetos
nefinansinés paskatos.

Intarpas 2: Kitos nefinansinés paskatos

1. Profesin orientavimgq vykdyli jau ankstyvaisiais mokymosi metaiis, individualial testuojant asmens polinkius
ir sudarant individualiq programg, kuri po fo bty nuosekiial jayvendinama; _

2. Sukurl tarpininkavimo paslaugas tarp pameisirystes paslaugos teikéjy ir darbdaviy teikianéiq strukitrq
prapleéiant aukétyjy mokykly studenty stafuotém skirtos intemetinés platformos www.geraprakiika.it
tiksline auditorliq Ir pasiaugas;

3. Stiprinti profesinlo mokymo paslaugy marketingq (pvz., pasitelkiant pamelstryste pasiinkusius 3alyje
Sinomus Zmones ar pameistrius, kurie susilauké itin didelés profesinés seékmes);

4, Uislenio kapitalo jmonéms, kilusios 1§ Sally, kur pamelstrysté paplitusi, konsultuofi Yalies jmones (pPYZ.
asociacijy nares) dél pamelsirystes lgyvendinimo. Numatyti tam paskatas;

5. Stiprinti profesinio mokymo ir aukituoju mokslo sqsajas. Pavyzdziul, suteikiant palankesnes galimybes
profesinj isllavinimg turintiems asmenims layti aukdtal] Bsilavinimg arba sudarant galimybes auk3tyjy
mokykly déstytojams tobulinti profesijos mokytojy kvalifikaciiq. Tokiu bidu bity didinamas profesinio
mokymo prestizas ir bity mazinamas auksiyjy mokykly absolventy, studijuojanéiy PML, skalcéius;

6. Sukurliteisines galimybes darbdaviams uZtikrinti bent minimaliq investiciiy grazq. Pavyzdziui, teisés aktuose
stiprinant mokymo iBlaidy grgzinimo iBlyaq - maksimaly galimg laikq (pvz. vienerius or dvejus metus), kurj
pameistrys sipareigoja dirbtl jmonéje tuo atveju, kal pameistrio mokymo kastus dengia darbdavys;

7. [(Cenfrinel valdiiai) pasinaudofi savo turimais resursais pamelstrystés paklausai skatinti. Pavyzdul, skatinti
bendrojo lavinimo mokyklas, ligonines, kalgjimus, policiig ir kitas viesasias paslaugas telkiancias
oraanizacias primii pameistrius {pvz., tai daroma Didziojoje Brilanijoje).

Sallinis: Visionary Analytics
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PRIEDAS 1 - Apskritojo stalo diskusijy santraukos

Tre&loje lenteléje pateikiami pasidlymai 3esioms apskrity staly temoms ir diskusiniams klausimames.

Lentelé: Apskiitojo stalo diskusljos

Tema ir data

Klausimal
Kontekstas: kur esame? Kur link judame?
Valdymas, o sudétinés dalys?
Tarpinstitucinis bendradarbiavimas
Gairés profesinio mokymo [stalgoms
Tarpininkavimas farp profesinio mokymo
[stalgy it darbdaviy
sekloriniy prakiinio mokymo centry vaidmuo
Kontekstas: kur esame?d Kur link judame? Ka
apima finansavimas?
parneistrystés finansavimas 2016-2020 m.

laikotarpiu: ES paramaos galimybeés,
paplidomas finansavimas pamelsirystel, kadty-
naudos analizes porelkis It PM] verslurmas

2016 m. birello 15 d.

- —

| és tin

46 dalyvly, tarp kurly SMM,
KPMPC, OM, SADM,
profesinio mokymo istaigy.
verslo asocljuoty strukiory
atstoval

e —

11 dalyviy, tarp kuriy EMM,
UM, SADM, Valstybés
kontrolés ir profesinio

2016 m. spalio 13 d. pamelstrystés finansavimas po 2020 m.:

profesinio mokymo pleiros fondas,

pameistrystés finansavimo Instrumentas,

finansinés paramaos pamelstrysiel povelkio

vertinimas

Kontekstas: kur esame? Kur ink judame? Kq

apima organizavimas?

Kuo skiriasi plrminio profesinio mokymo

programos organizavimas mokykline Ir

pamelstrystés forma®

Kalp kokybidkiau organizuoti pirminio profesinio

rmokymo pameisirystés programas?

Kaip paskatinil modulinly programy

lgyvendinimg pamelstrystés forma®

Kokle pamelstrystés o pltminto profesinio

mokymao programy arganizavimo bldal yra
galimi 3alyje?

velksmy plano principal

velksmy plano strukira Ir jos atskiros dalys

aplmani {déjy vertinima ir alternatyvius

pasitlymus (lelgu yra)

Velkly iisidéstymas lalke

Velksmy plano jgyvendinimo salygos

(veiksnial, | kurluos svarbu atkreipll démes})

Povelkis svietimo sisteral

__________,__—-————-_ . ;
«  Pamelsirystés vizia
Mﬂd&uﬂ I i o Velksmy koordinavimas Jgyvendinant Velksmy

Pamelstrystés programy
T v

2016 m. spallo 27 d.

P i endlnim
yelksmu planas

2016 m. lapkritto 8 d.

e dinavimas

ni Velks Ricing
e  Skirtingy iniciotyvy syderinamumas

o Velksmy plano lgyvendinimo sqlygos
o Ismoklos pamokos

n lan

2016 m, lapkii&lo 11 d.
allinis: Visionary Analytics

jemiau esancivose priedo skyrivose pateikiamos kiekvienos 8
santraukos.

VstoNaRy
A NA LTS

LV EI0AA DY

AN LATTOS

. ]

mokymo [stalgy atstovus

15 dalyvly, tarp kurly SMM,
SADM, KPMPC, profesinio
mokymo [stalgy Ir
pamelstrystés Imonés
atstoval

11 dalyviy, farp kurly SMM,
KPMPC, profesinio mokymao
Istalgy. pamelstrystes jmonés
i versio asocijuoty strukiOn
atstoval

e e

11 dalyviy, tarp kurly SMM,
KPMPC, profesinio rmokymo
Istaigy, pamelstrystés monés
Ir verslo asocijuofy strukiony

alstovai

penkiy apskrito stalo  diskusijy
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1.1. Apskritojo stalo diskusijos ,Pameistrystés valdymas 2016 - 2020 m.
laikotarpiu” santrauka

Renginio data ir vieta: 2016 m. birzelio 15 d. 14:00 - 17:00, LR Svietimo ir mokslo ministerija, Ovalioji
salé

Moderatorius: Simonas Gausas, UAB ,, Visionary Analytics" Partneris/ Tyrimy vadovas

Dalyvial: 46 asmenys

Tai pirmoji apskritojo stalo diskusija vykdyta pagal Erasmus+ programos projektq ,Nacionalinés
pameistrystés organizacijos: mokymosi darbo vietoje igyvendinimas Latvijoje, Lietuvoje ir Estijoje (WBL-
Balt)". Be kity veikly, projekte Lietuvai numatoma parengti galutinj pameistrystés veiksmy plang ir
pateikti galutinius pasiGlymus dél pameistrystés reguliavimo, valdymo ir darbdaviy jtraukimo.

Diskusljos fikslas: patobulinti jau parengtq pirmin] veiksmy planq pagrindinj démesj skiriant
pameistrystés valdymui nacionaliniu mastu. Galutinis veiksmy planas remsis Sioje ir kitose diskusijose
pateiktais sidlymais ir komentarais.

Diskusijos pradZioje moderatorius trumpai pristaté pameistrystés Lietuvoje kontekstq, pameistrystes
apibrézimo detales, valdymo sgvokq ir jos sudétines dalis. Diskusija vyko pagal pagrindinius keturis
klausimus ir atitinkamus pirminio veiksmy plano pasidlymus, kurivos dalyviams pateiké moderatorius.

1. Tarpinstitucinls bendradarbiavimas: Kaip uZztikrinti, kad atskiry ministerijy (SMM, OM ir SADM)
tarpinstitucin] bendradarbiavima, pavyzdZiuvi: koordinuojant savo veiksmus, keiciantis Bmoktomis
pamokomis ir gergja praktika, uZtikrinant vieningq supratimg tarp skitingy inferesy grupiy atstovy
dél pameistrystés organizavimo ir plétros? Kokia josy nuomoné dél dio pasilymo — 3alies teisés
aktuose (pvz., Profesinio mokymo jstatyme) |teisintas nuolat veikiantis pameistrystés forumas
(tarpZinybiné darbo grupé)?

Pirminio veiksmy plano pasidlymas — 3alies teisés aktuose (pvz., Profesinio mokymo jstatyme)
jteisintas nuolat veikiantis pameistrystés forumas (tarpZinybiné darbo grupé).

L. Kadys, LR OM: bendradarbiavimas ir bendravimas yra besqlygiSkal botinas. Profesinlo mokymo
taryba (PMT) teikia patarimus MM ministrui, dirba su pasitlymais, kurivos feikia [vairios ministerijos.
Siuo metu ji néra perkrauta ir galéty vykdyti sidlomq tarpinstitucinio bendradarbiavimo funkcijq.
Atskiras formatas nereikalingas (sidlomame forume bty fie patys asmenys). Jei sprendimus priimty
kita struktora, vis tiek reikty informuoti PMT. Svarbu iinaudoti bendradarbiavimui ir koordinavimui PMT
dél riboty Btekliy, o ne kurti naujq instituciig pameistrystei. Reikia sustiprinti, pokeisti, papildyti PMT
formatq prijungiant pameistrystés koordinavimo funkcijas.

M. Griskevi&ius, LR SMM: trys minétos ministerijos bendradarbiauja — pasiraytas jsakymas del
profesinio mokymo pléfros 2014 - 2016 mety veiksmy plano (kuriame numatoma paomeistrystés
plétra), pagal kurj atsiskaitoma kas meénes| vyriausybei. Procesas jvertintas teigiamai. Reikalinga
atskira darbo grupé, bendradarbiavimas tarp ministerijy dél materialinés paramos pameistrystei
jgyvendinti.

V. Maksvytls, LR SADM: prikurta jau daug darbo grupiy, kurios neturl didelés reikimés, nes néra
prioritetinés. Sidloma  struktira  boty svarbi, jei jai boty sutelktas prioritetas  Vyriausybeéje.
Bendradarbiavimas turi biti ne tik tarp vadovy, bet ir specialisty. Estija: valdymo grupés, vienq kartq
per ménesj, furi teise siGlyti politines gaires. Uzimtumo siityje pavyzdziu galéty boli tarpinstitucinis
veiklos planas dél ufimtumo didinimo 20142020 mety programos igyvendinimo. Bet kokiu atveju,
politinis jsipareigojimas pameistrystei auga - nauja darbo sutarfies forma numatoma nauvjuose
Uzimtumo istatymo ir Darbo kodekso projektuose.

Moderatorlus; Kelios pastabos. Pirma, pameistrystés klausimas paskesta profesinio  mokymo
diskusijose. Antra, siekiama uilikrinti fokios siruktoros testinumaq (PMT taryba néra sivo atveju stabili
strukira). Trecia, reikalinga Bugdyti institucinj iprofj keistis informacija tarp ministerijy ir specialisty.
Relkeéty & jprot] fforminti — testing, nesikeicianciq struktirg, kurioje dalyvavimas teisés akty pagalba
boty privalomas visiems. Galiausiai, Si institucija buty daugiau politinis nei ekspertinis lygmuo
(ekspertinés funkcijos aptariamos kitame klausime).
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V. Levickis, LDK: PMT apima pameistryste savo funkcijomis. Pameistrystés forma Liefuvoje maZai
paplitusi, todél néra poreikio ja kaip Nors igskirti aukiiau kity.

). Zabietiené, LR EMM: Kalbant apie tarpinstitucini pendradarbiavimg butina nepamirtiir darbdaviy,
reikia jy atstovy ministerijose.

L Gumbrevi&iené, LR 10M, Programos _Leader" I Zemdirbiy mokymo metodikos ceniro atstové: 10M
turety dalyvauti tarpinstitucinio pendradarbiavimo darbo grupéie. 70M pameistryste yra aktuali.
Ekspertinis dalyvavimas b0ty vertingesnis rengiant reg|omen1uojcméius dokumentus bei juos
jgyvendinant.

L Vaitkuté, KPMPC: politiniame lygmenyje buty fikslinga jei MM paskirty atstova, kuris bOtY
asmeniskai atsakingas Uz pameistrystes jgyvendinimg.

2. Gairés profesinio mokymo [staigoms: Kas gali boti ekspertinio-pc’rarlomojo pobudZio struktora,
pirmiausial atsakinga vz gairy profesinio mokymo istaigoms korima ir tobulinima bei susijusias
konsultacijas; proceso stebésena Ir vertinima; tolesnés plétros planavima? Kq manote del Sy

alternatyvy:
c) Pameistrystés pletros tarybos sukorimas KPMPC. Funkcijy jgyvendinimo lygmuo skirtysi
priklausomal nuo funkcijy pobidZio:

s Profesinio mokymo istalgy konsultavimas pameistrystes jgyvendinimo
klausimais bUty vykdomas decentralizuotai  per suformuotq sertifikuoty
konsultanty — prakiiky finkla:

= Pameisirystés gairy tobulinimas, stebésena, vertinimas ir tolesnés plétros
strateginis planavimas bty vykdomas centralizuotai.

d} Afskiros darbo grupés Profesinio mokymo tarybos sudétyje sukUrimas;
e) SMM inicijuota nuolating darbo grupé:
f) Kita?

V. Levickis, LDK: KPMPC goli bt pagrinding struktOra, kuri UZ savo veikig ioje srityje galéty atsiskaityti
PMT.

L. Valtkuté, KPMPC: pritaré idéjai nekurti naujy struktory, © orientuotis | jau egzstuojancias struktOras.
Pameistrystés teminé apivalga nustaté, kad nefinansinés paskatos (pvz., gaires, metodika,
patarimai) yra cdaznai laikomos svarbesnés nel finansiné paramda. KPMPC direktorius pritaria siolymui
paskirti vienqg ar du etatus navjgjame KPMPC projekte ,Lietuvos kvalifikacijy sistemos pletra®, kurls
finansuojamas ES. &ie numatyti etatai bOY skirfi Bimtinai pameistrystes klausimams spresti. Taciau tai
turéty boti nuspresta skubiai, nes projektinis pasitlymas turl boti pateiktas 2016 m. Il ketvirtyje.

juo metu pagadl formallicjo profesinio mokymo tvarkq KPMPC deleguoia tarpininkauti tarp PM ir
darbdaviy, siekianciy bendrai jgyvendinti pameistryste. ta&lau tokiy vzklausy dar nesulauké. Centro
galimybés yra ribotos, ypal pameistrystés poreikiy stebéjimo ir vertinimo srityje, kur prigjimas prie
informacijos Blieka ribotas. Sitlo pernelyg nesugreztinti kokybés reikalavimy, siekiant neatstumfi
jimoniy, [moniy atrankai kol kas jokiy relkalavimy néra sukurta.

Anot jos, bty gerdi, jei velkiy tarpzinybiné grupé PMT, su kuria KPMC galéty bendradarbiauti ir
kooperuotis.

M. Griskeviélus, LR SMM: pritaria decentralizuoiam profesiniy mokymo jstaigy konsultavimui. Anot jo,
svarstytina papildoma komisija 3alia KPMC kaip kad yra Trisalé taryba alia LDB.

J. Brazinskiené, VIDRMC: pameistrystes plétros organizavimu turéty ropintis KPMPC - reikalingas
etatas. Tagiau reikalinga darbo grupé i profesinio mokymo istaigy ir pameisirius jdarbinanciy Istaigy
(darbdaviv) dél koordinavimo ir gairiy  rengimo, kadangl botent jie dirba su pameisirystes
programonnis (,jei su tuo negyveni, fa sunku plétoti'). Konsultantai ~ pameisirystes vykdytojai, taciau
ji nemano, kad jiems bOty reikalinga oficialus sertifikavimas.

D. Kirfanskiené, VSRC: deleguoti koordinavimg vienam asmeniul. Tai turéty bUti etatinis dcrbuo_‘roios
iiga laikq dirbantis sistemoje, © né navjai deleguotas atstovas (antraip dideli ,j¢jimo' kastai). Jis
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koordinuoty veikiq Ir organizuoty darbo grupes pagal skirfingas sritis (pvz., rengiant gaires dalyvauty
politikos formuotojai, tvarkas — profesinio mokymo istaigy atstovai). PradZiai reikia darbo grupiy, kurios
paruoity pradinj paketq. Pastargjj véliau bUty galima tobulinti. Reikalinga formali darbo grupé (turi
boti  apmokama, kitaip rezultaty nebus) dél geresniy rezultaty siekimo, patvirtinta jsakymu.
Neformalios darbo grupés nepasiteisino.

L. Kadys, LR OM: alternatyvos dél ad hoc koordinavimo darbo grupiy turéty biti atmestos. Resursai
turéty boti sutelkti | KPMPC, kuris b0ty kompetencijy centras paremtas eksperty finklu ir aktyviu
profesinio mokymo staigy bendradarbiavimu (silant savo konsultanius).

A. Ramanauskalté, Karallaus Mindaugo PMC: pritaré KPMPC pasirinkimui. Akcentavo, kad
darbdaviams konsultavimas taip pat reikalingas {apie tai kalbéta aptariant treciai klausimay).

U. Tukauskaité, Nacionalinis socialinés Integracijos Institutas/ Inovatoriy slénis Antalieptéje: meistrai
ne tik jmonése, bet ir amatininkai, nevyriausybinés organizacijos, socialiniai verslai, Jie taip pat turi
bUti jiraukti | procesq. Turime placiai interpretuot cdarbdavio sqvokaq.

V. Levickis, LDK: darbdavio sqvoka apibréfta teisés aktuose. Atkreipé démesi, kad plrmiausial turime
atsakyti j klausima, ar reikia pameistrystés. Pastaroji, kaip profesinio mokymo forma, neturéty buti
skirfinai akcentuojama. Nemato skirtumo tarp pameistrystes ir praktikos.

L. Gumbreviglené, LR IUM, Programos ,Leader" ir Zemdirbly mokymo metodikos cenfro afstové:
turéty bati kirimas praktikos viety tinklas, suvienijant jvairiais profesijas. Tinklo kdrimas turéty ot
koordinuojamas ir reglamentuojamas. Pameistrystés-praktikos vietos darbdavivi turéty bUti
kompensuojamos- atsirasty motyvacija dalyvauti.

Tomas Sinlca, LVK: pameistrystés procesas daZnai suvokiamas kaip panaceéja, taciau jo realus
poreikis néra visiskai aidkus. |vardijo du pagrindinius naudos gaveéjus — pameistrius I juos priimancias
imones. Gairés turéty bati abstrak&ios ir jmones turéty dalyvauti ju kirime, kad abi pusés galéty
pasisemti kuo daugiau naudos. Reikalingas aiskus, paprastas mechanizmas atsakant | kiausimq, kokig
naudq tai duos naudos gavejui. Reikalinga kadty ir naudos analize, nes pameistrysté yra brangiausia
profesinio mokymo forma. Todeél turi buti jvertinta, ar ji yra ir efektyviausias forma,

G. Dervinis, Visagino TVPMC: pameistrysté yra labai reikalinga. Profesinis mokymas padeda [gyti
reikalingas kompetencijas, kurias padéti ugdyti turi ir darbdaviai. Triksta dokumenty bazés
pameistrystés reglamentavimui. Reikalinga aiski [statymine baze, reglamentucjanti santykius tarp
mokand&iojo, samdanéiojo ir besimokanciojo. Konsultavimo funkcijy priskyrimas KPMPC labai padéty
susivokti §ioje netikrumo kupinoje aplinkoje.

V. Levickis, LDK: Pameistrysté turi teise egzistuoti. Taciau perdétas demesys §iai mokymo formai néra
suprantamas. Darbdaviy potzicijg lemia darbo rinkos, darbuotojy frokumo  velksniai: reikalingi
darbuotojai, nesvarbu, kokia mokymo forma jle yra paruoiti. [mones pacios paruosia darbuotojus
savo viduje. Pameistrystés mokymosi formg mato, kaip sékmingg, sprendziant socialineje atskirtyje
esanciy asmeny problemas ir testinio mokymo srityje. Ta&iau pirminiame profesiniame mokyme tegu
vyksta atsking mokymo formy konkurencija.

V. Zubras, Alytaus PRC: klausé ar i§ tikryjy butina iskirfi dvi gairiy grupes - darbdaviams ir profesinio
mokymo [staigoms. Sidlé rengti vienas gaires profesinio mokymo teikéjams.

J. Cesevi&lus, Ukmergés technologlly ir versio mokykla: pameistrystei velkti reikalingos suinteresuotos
pusés: mokykla, mokinys, darbdavys. Valdzios atstovai puse mety dirbo su regiono bendrojo [avinimo
jstaigy mokiniais dél jy profesinio orientavimo — i§ 70 preliminariai sutikusiyjy mokytis profesinio
mokymo [staigoje fstojo 2. Pagrindines priezastys — emigracija ir konkurencija su aukdtuoju mokslu.
Darbdavys patiria rizikg: technika daznai labai brangi, todél moksleivial neturintys gery jgUdziy gali
pakenkti darbdaviui (maZesné tikimybé I8 ju prisimti pameisirius). Valstybeé turi sudaryti sqlygas (pvz.,
kompensuoti meistrams dalj jy atlygio), o visa kita turi veikti laisvos rinkos sqlygomis.
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J. ZTabieflené, LR SMM: Valdyme turi bt visos suinteresuotos 3alys {mokymo jstaigos, darbdaviai,
politikai). Eksperting Institucija tur bTti KPMPC, nes jie turi [dirb]; turinys, testinis darbas su ministerijomis.

E. Pelakauskiené, Lietuvos profesinio mokymo jstaigy asoclacija: PMT néra nei vieno atstovo i§
profesinioc mokymo jstaigy. Pameistrysté téra tik viena i§ formy. Profesinio mokymo jstaigos turi suvokti
Sios formos specifikg (ne visos tai demonstruoja).

3. Tarpininkavimo tarp profesinlo mokymo [stalgy Ir darbdavly?: Pageidautinos funkcijos — ne tik
tiesioginis paslaugos teikéjy ir vartotojy konsultavimas, bet ir galuting atsakomybé uz issamy i
vieningq gairiy jmonéms deél pameistrystés jgyvendinimo rengimaq ir jy aiskinimg. Kas jas galéty
teiktig Kokia IT platforma galéty bt naudojoma (pvz., aukityjy mokykly studenty stazuotéms
skirta duomeny bazé www.gerapraktika.lt)2 Kg manote dél §iy alternatyvy:

a. Sukoncentruoti visas funkcijas vienoje struktUroje, pavyzdzivi, KPMPC;
b. Perduoti Sias funkcijas darbdaviy atstovams (pvz., Pramonés, prekybos ir amaty romams)
ir teikti tarpininkavimo paslaugas regioniniv pagrindu.

V. levickls, LDK: ,dudlinio" profesinio mokymo sistemose (pvz.,, AT, DE) Sias funkcijas vykdo
darbdaviai, nes turi lengviausiq prigjimq prie imoniy ir ju pasitikéjimg. Metodiskai galéty konsultuoti
KPMPC. Tagiau funkcijos turéty bt aiskiai atskirtos, kad jmonéms bity aisku, su kuo komunikuoti, IT
platforma (pvz., gerapraktika.lt) yra reikalinga, norint sujungti abi suinteresuotas dalis - mokinys ir
darbdavys.

Tomas Sinica, LVK: aktyvioms jmonéms informacijos nereikia, tac¢iau tokiy yra vienetai. Dauguma
darbdaviy néra suinteresuoti informacijos iedkojimu, juos informacija turi pasiekti i§ iSorés. Darbdaviy
atstovai ig informacijg galéty geriausiai paskleisti. Interneting platforma masiniam jmoniy
informavimui vykdyti yra tinkamas sprendimas. Taciau botina atidziai apgalvott jos funkcionalumg,
prieigos taskus ir administravimo teises.

L. Gumbreviéiené, LR Z0M, Programos ,Leader" ir Zemdirbly mokymo metodikos centro atstové: jau
yra vieting sistema, veikianti $eferius metus — Zaliojo diplomo Okiy atranka (TUkivose sglyginai
kvalifikuoti Zmonés, apmokyti dirbti su moksleiviais), kuriuose ZUM srities studentai gali atlikti prakdikq.
Sistema veikia, atranka vyksta, taciou yra problemy — praktikos laikas per trumpas (tik vienas ménuo)
ir Okiai nepriima moksleiviy. -

J. BraZlnskiené, VIDRMC: VJDRMC kartu su Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty romais bei KPMPC
kartu pateiké paraidkg dél informavimo ir konsultaciiy pameistrysteés srityje. Sivo projektu bty
siekiama teikti informacijg smulkioms ir vidutinéms jmonéms apie pameistryste, skatinti jas
bendradarbiauti keidiantis gergja pameistrystés  jgyvendinimo praktika, ieSkant informacijos.
informacija ir konsultacijos bty teikiomos visoje Salies teritorijoje akcentuojant regioninj aspektq.
Paraiska dar laukia sprendimo dél finansavimo.

J. Vaig&ilnaité, LDK: pameistrystés metodas dar néra tiek iSbandytas, kad bity pakankamai gery
pavyzdziy, kuriais remiantis, bUty galima rengti gaires. Tad sillo rengti gaires tik tada, kai yra geros
praktikos pavyzdiiy. PradZioje reikalinga nustatyti bendrus kokybés uztikrinimo kriterijus, kuriais
remiantis bty galima pradéti jgyvendinti pameistryste. Mokiniai taip pat turéty boti vertinami prie3
pradedant pameistryste. Tik véliau, [sibégéjus procesams ir atsiradus praktikai, formuoti gaires ir
metodus, kurie sudaryty galutine informacine baze. Visi jgyvendinimo bddai yra diskutuotini,
Pavyzdys, EK Erasmus + mobilumo programa - pirmiqusiai i3kélé kriterijus ir pareiskéjal patys atrado
savo jgyvendinimo bidus.

L. Valtkuté, KPMPC: CEDEFOP temating pamelstrystés apzvalga rekomendavo neformuoti grieZty
kriterijy kokybel uztikrinti, nes tai gali atstumti pameistryste ketinancias $bandyti jmones. Tik jau dabar
aisku, kad reikty gairiy. Jas galéty rengti grupé praktiky.

8 Mokinly Informavimaq Ir konsultavimq sldlytina vykdyti profesinio mokymo Istalgoms, kurios, esant relkalul, kensuttuotysl su
KPMPC,
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D. Kirsanskiené, VSRC: pirmiausiai reikty igsiaiskinti ko truksta, kokiy neaiskumy kyla ir fik po to rengti
gaires. Gia faip patl kyla finansavimo problema — kas finansuoty darbdaviy atstovus, jei die teikty
minétas tarpininkavimo paslaugas? Kilty panadi situacija, kaip su kompetencijy vertinimu. Sivo atveju
KPMPC bty lengviau rasti reikiamas |&5as.,

V. Levickis, LDK: kadangi pameistrysté Sivo meftu yra nepopuliari profesinio mokymo forma ir kur kas
brangesné, nei mokykling, reikalingas didelis démesys kultros formavimui, gerajai prokfikai skieist.
Turl bOt mastoma, kaip utikrinti tvarumg po to, kai pasibaigs pinigai. Tolesnis Zingshis - darbdaviy
prisidéjimas finansuojant pameistrystg ir savo struktory korimas ja piétojant.

). Val&lonaité, LDK: jeigu pameistrysté yra strateging Vyriausyboeés kryptis, tai ji turéty gouti tiesiogini
adekvaty finansavima.

Tomas Sinica, LVK: darbdavys prisidéty prie pameistrystes finansavimo tik tada, kai jis ugdysis
potencialy darbuotojq - darbdaviai neskirs pinigy Kiekvienom pameistriui,

L Valtkute, KPMPC: darbdaviy organizacijos 3iuo atveju bty patraukliausias pasirinkimas, taciau
turéty bt aidkus finansavimo modelis. MaZai tiketina, kad KPMPC galéty efektyviai tarpininkauti farp
PM ir moniy, ieskancly pameistriy. Visgi sudétinga uztikrinti pasitikéjima KPMPC tarp darbdaviy.

D. Kirfanskiené, VSRC: KPMPC turéty buti koordinavimo ,galva*, kad PM galéty skiondziai
bendradarbiauti su darbdaviais vykdant pameistrystés programas. Konsultuoti darbdavius turéty
profesinio mokymo istaigos.

J. Val&lonalté, LDK: sunkiai isivaizduoja, kad jmonés kreiptysi i KPMPC. Imonés neturi pakankamai
informacijos apie jvairias profesinio mokymo staigas ir jy sillomas mokymo programas. AIKOS sistema
pernelyg sudétinga. Mokymo rezultatai turéty boti jvardijami paprasta kalba. LDK per tris savaites
pasikalbéjo su mazdaug 400 profesinio mokymo absolventy — 15 ju apie 70 % negaléjo tiksliai jvardinti
savo kvdlifikacijos ir pagrindiniy kompetencijy. Tai rodo komunikacijos svarbq i informacijos
asimetrijos 3alinimo poreiki.

M. Stankevi&ioté, NVO avilys: troksta aidkaus grafiko, paciskinancio ry&ius tarp mokiniy, darbdaviy,
profesinio mokymo istaigy ir papildomos grandies (pvz., NVO, sprendziant niekur nedirbancio ir
nesimokandio jaunimo (taip pat Zinomi kaip NEETs') problemas, vykdant ju socialinj paruosima).

V. Millnavi¢lené, Jonavos politechnikos mokykla: profesiniy mokykly absolventams froksta
~gyvenimo* kompetencijy, jie igauna tik profesini igsilavinima. Jie néra paruosti kaloéti profesinio
mokymo terminologiia.

4. Sektorinly prakiinlo mokymo centry valdmuo: Kaip tobulinti centry valdyma, kad, pavyzdziui,
centruose esanti franga boty panaudojama intensyviau, stipréty mokymo paslaugy pardavimo
ir vartotojy pritraukimo gebéjimai, LI uitikrinomos  tinkamos mokytojy technologinés

kompetencijos? Galimi sprendimat:
e Praktinio mokymo jmonese spragy’ vzpildymas;
e Jmoniy profesijos meistry laikinas [darbinimas;
o  Mokiniy jtroukimas j pajamas nesandia gamybag Ir pasiaugas.

Buvo trumpai pristatyfi Valstybés kontrolés 2016 m. publikuoto dalies sektoriniy prakiinio mokymo
centry audito rezultatai,

M. Griskevi€lus, LR §MM: Viso §iuo metu veikia 42 central. Valstybés konirolés audito metu buvo
andlizuojami ne Visi centrai, Daugelis jV senklial patobuléjo. Pavyzdiiui, neseniai buvo patvirtinti
profesinio mokymo istaigy etatiniy pareigybiy nomatyvail, pagal kurivos klekviename centre
numatytas vadovas, kuris sieks pritravkii kuo daugiau kliienty, bendradarbiauti su Kkitomis profesinio
mokymo [staigomis ir darbdaviais ir pan. Naujuoju 2014-2020 m. |aikotarpiu ES paramq numatoma
panaudoti ne fik praktinio mokymo infrastrukirai toliau vystyti, bet ir profesijos mokytojy pirminiam ir
testiniam mokymul. Cenfras turety tapfi ne tik prakfinio mokymo laboratorija, bet ir kompetencijy
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centras, kuris teikty kompetencijy vertinimo, mokytojy atestacijos, profesijos meistry mokymo, jmoniy
uZsakomuyjy tyrimy vykdymo ir tarptautiniy projekty jgyvendinimo paslaugas.

S. Dauparas, JonBBklo Z0M: vertinant pajamy generavima, tikrai ne visi centrai yra pazangds.
Pavyzdziui, melioracijos mokymy srityje mokiniai atlieka melioracijos darbus centrui prikiausancioje
teritorijoje vietof to, kad uZ sutartq uZmokest] teikty Zias paslaugas rinkai.

V. Levickis, LDK: ApvaZiavo visus sektorinius praktinio mokymo centrus, Centry jrangos jdarbinimas
turéty boti bendras interesas. Jrangos nepanaudojimas yra ne tik centro problema. Daznai trksta
logistinio planavimo, kaip tikslingai jg panaudoti — pavyzdziui, kas | centrg atves mokinius, kas Uz tai
sumokés? Cenfrai daznai turi naujesne jrangq nei verslas. Todel reikty tuo pasinaudoti. Visgi franga
jsigyta mokymo tikslais, todél dél savo riboty funkciniy galimybiy gamybai gali sunkiai boti pritaikoma.
Jel produkcijq centre gamina profesijos mokytojas ar meistras — tai gali iSkreipti konkurencijg rinkoje.
Kai kurios jmonés ruosia savo darbuotojus centruose. Gergsias patirtis reikéty viesinti, kad informacija
biti lengvai pasiekiama ir aiski. Daznas centras tiesiog bijo generuoti: egzistuoja daug mity dél
pajomy generavimq reglamentuojanciy teisés akty ir neaidskumy dél mokymo medfiagy
finansavimo, kurivose turi boti apskaitytas ne tik 1&3y poreikis frangos palaikymui, bet ir amortizacijai.

M. StankevigiGté, NVO avllys: centras — ar kalbame tik apie jrangq, ar ir apie Zmones? Jei apie
pastaruosius, tai centry ateitis — kompetencijy vertinimas.

J. Val&lunaité, LDK: centrams turi bdti labai tiksliai i§aiskintos jy pajamy generavimo galimybés. Pagal
teisés aktus centrai negali generuoti pajomy mink3tuose procesuose su ES struktirinés paramos
pagadlba jsigyta jranga penkerius metus po jos sigiiimo. Tagiau jei centras jgyvendina naujus
mink3tuosius procesus, t.y. kitus procesus nei tie, kurie buvo numatyti projekte, pagal kurj buvo jsigyta
jranga, - tuomet galima.

M. Griskevigius, LR SMM: mato aitky paradoksq: viena vertus, centrai negali pardavineétli savo
gaminamos produkcijos (pvz., bandeliy, kédZiy) dél draudimo turéti pelnqg, kita vertus — jei centrai
pigiai pardavinés 3iq produkcijq — konkuruos su verslu, taip iBkreipdami rinkg.

J. Val€lonalté, LDK: Europos Komisijos teisés aktuose akcentucjomas bet kokiy ES léSomis jsigytos
infrastruktaros ir rangos komercidlizavimas.

1.2. Apskritojo stalo diskusijos ,Pameistrystés finansavimas" santrauka

Renglnlo data Ir vieta: 2016 m. spalio 13 d. 13:00 — 17:00, LR Svietimo ir mokslo ministerija, Kolegijy
salé

Moderatorlus: Simonas Gausas, UAB ,, Visionary Analytics Partneris/ Tyrimy vadovas

Dalyvial: 11 asmeny

Tai antroji apskritojo stalo diskusija vykdyta pagal Erasmus+ programos projektq ,Nacionalings
pameistrystés organizacijos: mokymosi darbo vietoje jgyvendinimas Latvijoje, Listuvoje ir Estijoje (WBL-
Balt)". Be kity veikly, projekte Lietuvai numatoma parengti galutini pameisirystés veiksmy plang ir
pateikti galutinius pasidlymus dél pameistrystés reguliavimo, valdymo ir darbdaviy jtraukimo.

Diskusijos tlkslas: patobulinti jau parengtq pirminj veiksmy plang pagrindinj démesj skiriant
pameistrystés finansavimui. Galutinis velksmy planas remsis Sioje ir kitose diskusijose pateiktais
sillymais bei komentarais.

Diskusijos pradZioje moderatorius trumpai pristoté pameistrystés programy organizavimo Lietuvoje
kontekstq, pamelstrystés apibréZimo detales, finansavimo sgvokq ir jos sudétines dalis. Diskusija vyko
pagal §ivos pagrindinius keturis klausimus:

1. Kaip optimaliai pasinaudoti ES parama siekiant kuo spartesnés pameistrystés plétros
Salyje?

2. Kaip jvertinti papildomo finansavimo poreikj profesiniam mokymui pameistrystés
mokymosi forma vykdyti¢

3. Ar reikalinga pameistrystés mokymosi formos kasty — navdos analizé?
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4, Kaip paskatinti PM] verslumqg?

Diskusija palieté visus klausimus i§skyrus profesiniy mokymo jstaigy versluma, kuriam diskusijos metu
skirta maZiau démesio (dél laiko stokos). Kiekvieno klausimo atveju moderatorius pateiké sillymus,
gristus pirminiu veiksmy planu bei kity ES 3aliy nariy patirtimi, bei kélé susijusius klausimus.

Pagrindinés jzvalgos:

e ki galo nesutariama dél to, kaip aplbréiti pamelstryste. LR Tkio ministerijos ( UM) atstovas sieké,
kad pameistrystés apibréZimas apimty ir testinj formaly ar net testinj neformaly mokymaq. Tuo tikslu
siDlyti du variantai:

o Grieztoji pameistrysté (formalios programos, ilgalaikis mokymas pakopomis mokymo
istaigoje ir jmonéje, suteikiama visuotinai pripaZistama kvalifikacija, individualus mokymosi
planas, darbo sutartis ir aflygis u- darbg, ty. pameistrysté, kaip jg supranta tokios
institucijos kaip Europos profesinio mokymo plétotés centras, CEDEFOP);

o Mafiou grieita pameistrysté (kaip $i suprantama Darbo Kodekse ar Profesinio mokymo
istatyme, kur nurodomas tik reikalavimas sudaryti darbo ir profesinio mokymo sutartis).

Pateikti ir tematinéje apivalgoje jau identifikuoti pameistrystés variantai — pameistrystés-tipo
programos ir pameistrystés programos. Visgi LR Svietimo ir mokslo ministerijos (SMM) atstovas
pabrézé, kad valstybé nereglamentuoja neformatliojo mokymosi formy ir nereikéty kalbétl apie
neformaliq pameistryste. Be to, pasak SMM atstovés, neformalaus mokymosi atveju panasdia |
pameistrystés forma besimokantysis gauna maziau naudos ir jauciasi maziau saugls nei formaliy
pameistrystés programy atvelu;

e Diskutuota kq finansuotl 2014-2020 m. lalkotarplu. ki 3iol Blieka netikrumas planuojant
pameistrystés finansavima. Pagrindiné to priezastis — Socialinis modelis ir jame numatomi, su
pameistryste susije pakeitimai. Buvo i8sakytos skirfingos nuomonés dél to, kq finansuoti siame
programavimo laikotarpyje:

o UM atstovas akcentavo skirtingus ministerijy uzdavinius: LR socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos (SADM) uzdavinys jdarbinti bedarbius; UM - palengvinti salygas verslui, o SMM
— ruosti jaunimq darbui. Pasak jo formalios programos nepatrauklios dél ilgos jy frukmes.
Pagal [IM priemone Pameistrysté it kvalifikacios tobulinimas darbo vietoje" (kuriai
numatyta 11 min. EUR ES paramos |&3y) bus remiamos dvi pagrindinés veiklos {abiem
atvejais bus kompensuojama tik iki 50 proc. visy darbdavio iSlaidy?):

1. )Jmoniy darbuotojy mokymams pameistrystés forma, skirtiems kvalifikacijai arba jos
daliai jgyti. Bus jtraukioma kuo daugiau formaliojo testinio profesinio mokymo
programy (ketina [traukti 210 programyy}, ilgy programy moduliy ir neformaliojo
profesinio mokymo programy (kurios gali bOtl pripaZintos kaip atitinkamo lygio
kvalifikaciia arba jos dalis). Jei darbdavys telkia paraiskg kartu su licencijuota
profesinio mokymo [staiga (toliau - PM|) bus skiiami papildomi balai. Pasak
atstovo, realiai be PM| Sios velklos nebus galima jgyvendinti. Pirminio profesinio
mokymo programos &ia nepatenka;

2. Jmoniy darbuotojy mokymai darbo vietoje, skirti kvalifikacijai tobulinti. PM] galimos
kaip partneris, bet papildomy baly uZ tai nebus duodama. |gytos kvalifikacijos
pripaZinimas botinas, bet ji nebus prilyginama formaliai kvalifikacijai ar jos daliai.
Neformaliojo mokymo programy kokybe ir suteiktq kvalifikacijq konfroliuos
(pripaZindamos arba ne) darbdaviy asociacijos.

o SADM atstove pabre?é, kad asmenys, jspéti apie atleidima, liame laikotarpyje nebus
remiami. Taip siekiama Bvengti pikinaudZiavimo, kuomet paramq gaudavo asmenys,
kuriems ji nereikalinga:

o $MM atstové akcentavo, kad jei praktinis mokymas yra vykdomas ne PM, tai ministerija
neturi feisés atiduoti praktinio mokymo 163y darbdaviui. Pasak UM atstovo, Sios dienos
teisés aktai leidZia UM padengti jmones kadtus, o SMM = PM| kastus. Visgi SMM atstovas
tikino, kad reikia keisti profesinio mokymo jstatymaq taip panaikinant profesinio mokymo
skaidymq | pirminj ir testinj profesinj mokyma. Pasak jo, mUsy béda - wpramoninis*
svietimas (t.y. $vietimas pagat uzsakyma) ir tai, kad nuolat diskutuojama dél sgvoky.

% Infensyvumas gall bt padidintas 10 proc. punkty, Jel pagalba teikloma vidutingéms jmonéms; 20 proc. punkty, jel pagalba
telkloma labal mazoms ir maoms jmonéms Ir 10 proc. punkty, jel mokymas sutelklamas nejgallesiems darbuotojams.
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o Pameistrystés mokymosi formos kasty-naudos analizés poreikis:

o UM atstovo nuomone, kasty-naudos analizé parodyty valstybei ar verta vykdyti
pameistryste;

o LR valstybés kontrolés atstové paaiskino, kad jos atstovaujama institucija tokios analizés
parengti negalés, nes tam neturi reikiamos kompetencijos;

o Vilniaus technologijy ir versio profesinio mokymo centro afstové negalvojo, kad
pameisirysté yra brangesné nei mokykliné forma. Pasak jos, asociacija Infobalt (viena i 1T
Akademijos [kOréjy) padare ka$ty-naudos analize, kuri parodé gerus rezultatus.

e Kokiq pamelstryste Ir kokius pamelstrlus finansuoll?

o Dalyviai sutaré, kad pameistryste labiausial tinka asmenims  su stipriais bendraisiais
gebéjimais. Pasak SMM atstovo, pameisirysté asmenims su  stipriais bendraisiais
gebéjimais ir tiems, kurle kei&ia profesiiq, yra frumpas ir efektyvus profesinio mokymo
hodas. Ta&iau asmenims, kurie neturi stipriy bendryjy gebéjimy ir siekia pirmos profesijos
(specifiniy gebélimy) pameisirysté bus brangesné ir truks llgiau. Alytaus profesinio rengimo
centro atstovas akcentavo, kad jy PM] atveju pameisirysté yra ifin tinkama mokymosi
forma asmenims, kurie yra arfi i&kritimo ar iskrite 1§ jprastos (mokyklines) mokymasi formos;

o UM aistovas svarsté, kad gal bty prasminga pameisirystes programd igskirti sutelkiant tai
pazymint] diploma. Tadiau dauguma dalyviy sutaré, kad kompetencijos, jgyjamos
profesiniame mokyme mokykline ar pam eistrysiés forma yra tos paéios, Sutarta, kad tiek
pameistrici, tiek mokyklinés formos studentai gaus tokj pat pat] diplomg. Pasak Visagino
technologijos ir versio profesinio mokymo centro atstovo V. Petkino, dalis mokiniy turi ir
mokytis, ir dirbti. Todél jie nesutiks, kad pameistrystés suteikiama kvalifikacija yra kuo nors
geresné nei ta, kur suteikiama mokyklinés mokymosi formos. Pavyzd#iui, mechatronikds
PM| nuosekliai mokosi visy moduliy (igyja platesnes kompetencijas), © pameistrystes
programoje — [gYja tik tam tikras siauresnes kompetencijas. Viesasis interesas yra didesnls
profesinio mokymo programose, kuriose igyjami stipresni bendrie]l gebeéjimai ir platesni
specifinial gebéjimai (pvz.. darbas ne su vieno, o keliy tipy irenginiciis). Atitinkamai viedasis
inferesas by mazesnis programose, kuriose maiesnis demesys skiriamas bendriesiems
gebéjimams ir orientuojamasl | ganétinai siaurus specifinius gebéjimus;

o Diskutuoti skirtingi pameisirystés variantal, pateikti UM atstovo:

a. pameistrysté kaip alternatyva mokyklinei formail;
b. pameistrystd, kaip finkama mokymosi forma tam tikruose sektforivose ar
profesijose; ir
c. pameistrysté, kaip mokymosi forma, skirta specialioms fikslineéms grupems.
Dalyviai sutaré, kad tinkamiausi yra (a) ir (c) pasirinkimai. Pameistrysté visy pirma furi bt
asmens paslinkimas. Kai kuriems asmenims mokykliné forma yra neprieinama, nes
pasirinke 3iq mokymaosi formq jie paprasciausiai neturéty i§ ko gyventi;

o $MM aistovas pabréZé, kad daug Fmoniy dirba zemiausios kvalifikacijos darbus be jokios
profesijos. Tokiu bOdu jie yra vzdarame rate — negali kilti pareigose, nes yra nekvalifikuoti/
su ¥ema kvalifikacija. SMM sieks igyvendinti projekta, kuriame bus vykdomas bendrasis
ugdymas kartu su profesiniu mokymu. Davgiausia baly bus skinama tiems profesinio
mokymo teikéjams, kurie vykdo bendrgsias programas it profesinj mokyma pameistrystés
budu. Zmonés, su stipriomis bendrosiomis kompetencijomis, gali mokeéti, pasinaudoti
neformaliomis programomis i tokiu atveju darbdavys gali turéti gerq Zmogy. Taciau
asmenims, su silpnomis bendrosiomis kompetencijomis, reikalingd papildoma paramd.

o Svarstyta kalp finansuoti pamelstryste lypac po 2020 m., kai ES parama Zenkliai sumazes):

o Pasak SMM atstovo, mokestinés lengvatos tinka tik tuo atveju, jelgu jos taikomos visiems.
Lengvata kompiuterinei technikai nepasieké daugiau nei noréta (tai parodé suaugusiy
jo0dziy tyrimo (PIAAC) rezultatai). Todél svarbu sutarti dél paramos priemoniy visumos;

o LR valstybés konirolés atstoves nuomone, veikia vyksta tol, kol uZ tai duodami pinigai.
Todél paramaq visy pirma verta skirti mentaliteto keitimui;

o Kita alternatyva - valstybinis profesinio mokymo plétros (taip pat ir pameistrystés)
finansavimo fondas:

»  Pasak SMM atstovo foks Fondas turéty finansuoti profesinio mokymo inovacijas,
tarpju—ir pameistryste:

« UM atstovo nuomone profesinis mokymas yra finansuojamas & bivdzeto. Tad
Fondas prasmingas ten, kur nera finansavimo — jmoniy darbuotojy mokymui.
Bedarbiai ir mokiniai finansavimg gaunda. Diskusijos moderatorius akcentavo
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skifumus tarp paklausos (kuomet finansuojami pavieniai poreikiai) ir pasitlos
(kuomet stiprinama sistema) finansavimo. UM atstovas sutiko, kad reikalingas
paklausos ir pasitlos finansavimo derinys.

» Visgi diskusijos metu nebuvo sutarta nei kg konkre&iai finansuoti, nei kaip.

e Dalyviy klausimai:

o SADM atstové teiravosl, kada tas bus startas su pameisirysies programomis. Egzistuoja
pameistrystés  tiekéjy regisiro poreikis, nes darbdaviai nezino kam skambinti dél
pamelistrystes. Pasak SMM atstovo, uz tai bus atsakingas KPMPC metodikos skyrius, kuris
uisiims metodiniu vadovavimu. Be to, netrukus bus pradétas informavimo apie profesin
mokymq ir jo populiarinimo projektas, kuriame bus teikiama informacija tiek darbdaviams,
tiek potencialiems mokiniams apie profesinio mokymo (o taip pat ir pameistrystées
galimybes) 3alyje.

1.3. Apskritojo stalo diskusijos ,Pameistrystés programy organizavimas"
santrauka

Renginio data ir vieta: 201 6 m. spalio 27 d. 13:30 - 14:30, LR Svietimo ir mokslo ministerija, Kolegijy
sale

Moderatorius: Simonas Gaulas, UAB ,Visionary Analytics" Partneris/ Tyrimy vadovas

Dalyvial: 15 asmeny

Tai tredioji apskritojo stalo diskusija vykdyta pagal Erasmus+ programos projekia +Nacionalinés
pameistrystes organizacijos: mokymosi darbo vietoje igyvendinimas Latvijoje, Lietuvoje ir Estijoje (WBL-~
Bailt)". Be kity veikly, projekie Lietuvai numatoma parengti galuting pameistrystés velksmy plang ir
pateikti galutinius pasilymus deél pameistrystés reguliavimo, valdymo ir darbdaviy jtraukimo.

Diskusljos tikslas: patobulinti jau parengtq pirmini  veiksmy plang pagrindinj démesj skiriant
pameistrysteés programy orgonizavimui. Galutinis veiksmy planas remsis Sioje ir kitose diskusijose
pateiktais sidlymais bei komentarais.

Diskusijos pradZioje moderaforius trumpai pristate pameistrystes finansavimo Lietuvole konhtekstq It
plétros kryptis ir pameistrystés organizavimo bruozus. Diskusija vyko pagal Siuos pagrindinius keturis
kiausimus:
1. Kuo skiriasi pirminio profesinio mokymao programos organizavimas mokykline ir pameistrystes
forma¥?
2. Kaip kokybiskiau organizuoti pirminio profesinio mokymo pameistrystés programas?
3. Kaip paskatinti moduliniy programy igyvendinimq pameistrystés forma?
4. Kokie pameistrystés tipo pirminio profesinio mokymo programy organizavimo budai yra
galimi 3alyje?

Diskusija palieté visus klausimus. Kiekvieno klausimo atveju moderatorius pateiké sidlymus, gristus
pirminiu veiksmy planu bei kity ES $aliy nariy patirtimi, ir kéle susijusius klausimus.

Pagrindinés jZvalgos:

e Kuo skiriasi pirminio profesinio mokymo programos organizavimas mokykline ir pameistrystes
forma? Diskusijos moderatorius iEskyré diuos skirtumus: praktinio mokymo imonése kokybés
konirolé: mokymosi rezultaty utikrinimas; mokiniy sgrnoningumas bel informuotumas. Dalyviai
pasiilé ivos papildomus skirfumus:

o PM] turi daugiau déemesio skirti jmonéms su jomis tariantis, ko jos noréty ir pagal §iy norus
(jei | kur jmanoma) adaptuoti mokymo programas. Tos programos gali bufi ir
eksperimentinés (pvz., pastaty restauratoriaus mokymo programal;

o PM|taip pat turi daugiau démesio skirti mokiniaims. Pavyzdiivi, Kauno statybos ir paslaugy
mokymo cenire buvo vykdomas eksperimentas, kuvomet 2016 m. rugsej stebéta, kaip
pastaty restauratoriaus mokymo programos mokiniai jgyja prakiinius gebéjimus istorinio
paveldo objekte. 1§ 25 mokiniy buvo atrinkta 13, kurie tapo pameistrials — buvo sudaryta
trigalé sutartis ir jlems priskirtas gamybos meistras jimongje. Pasak V. Zubro, PM| labai svarbu
matyti mokinj, ypac jei Sis susiduria su sunkumais (pvz., buvo priskirtas grupei asmeny, kurie
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niekur nesimoko ir niekur nedirba). PM| turi déti pastangas, kad pameistriai finkamai
suprasty, kur jie atéjo ir kad jie turl galimybe jgyti kvalifikacijq.

o Paciosjmonés yra aktyvesnés ir labiau siekiancios bendradarbiauti. Pavyzdiivi, Ukmergéje
sedios metalo apdirbimo jmonés bendradarbiavo su Ukmergés technologijy ir verslo
mokykla renglant metalo apdirbimo staklininko programq pameistrystés forma. UAB
Stansefabrikken sukiré pameistriy supaZindinimo su jmonés veikla programg, moka
profesijos meistrui priedq prie atlyginimg uZz pameistriy mokyma, priklausomai nuo §io
mokymo rezultaty (Sie tikrinami bréZinio skaitymo, matavimo ir kitais testais baro/ gamyklos
padalinio meistrui, kuriam yra tiesiogial pavaldis profesijos meistrai ~-mokytojai). Pasak
imonés atstovo, jmoné dirba su PM| ne tik tam, kad gauti kelis pameistrius, bet ir tapfi
patrauklesne kitiems, bUsimiems mokiniams;

o Egzstuoja didelé fikimybe, kad asmeniui nebus suteiktos visos praktinio mokymo metu
numatytos kompetencijos ir PM| turés pameisti siysti | kitq jmone arba  uzpildyti
kompetencijy spragas savo ar kitos PM] mokymo bazéje. Taip yra del jmoniy
specializacijos - pasak jmonés atstovo, ,kas tinka viskam, tai netinka niekam". Tagiau,
kaip pazyméjo Ukmergés technologijy ir verslo mokykios atstovas A. Minkstimas,
mokyklinés formos baigiamojoje praktikoje, kaip ir pameistrystéje, mokinys ne visada gali
gauti tai, kas mokymo programoje yra. Visgi pameistrysté atveju mokymo programos dalis
jmonéje yra didesné;

o Didesné pameistriy motyvacija ir jy sgmoningumas. Pameistr motyvuoja gaunamas
atlyginimas, supratimas, kad gali teorijq taikyti praktikoje, profesijos meistro démesys.
PaZangios [monés, praktikuojancios pameistryste (pvz., UAB Stansefabrikken), taiko
pameistriams jvairias motyvavimo sistemas. Jose pameistriai dalyvauja kartu su kitais
darbuotojais. Baigus mokymosi programaq pameistrys turi visas galimybes pasieki
avki&iausiq kategorijq 3ioje jmonéje:;

o Gali pasitaikyti daugiau nesutarimy su jmonémis nei mokyklingje formoje, dél pameistrio
mokymo jstaigoje praleldziamo laiko. Ne visos jmonés lengvai ileidzia pameistrius atgal j
mokymo jstaigq. Jel pameistrystés iniciatorius ne jmoné, Sios problemos gali b0ti astresnés
(imonés maziou suinteresuotos, kad asmuo mokymo istaigoje jgys platesnes
kompetencijas). PavyzdZiui, Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centro
atveju, UAB Intersurgical buva programos iniciatoré, fadél ji geranoriskai  moka
pameistriams atlyginimq ir uZ tq laikq, kurj Sie praleidzia mokymo jstaigoje;

o PM| patiria didesnius kadtus programos organizavimui. Pavyzdzivi, atskiras Zzmogus turi
administruoti programq {fiksuofi skiriamq laikg, pildyti dienynus, asmeniskai konsultuoti
meistrus ir 1.1.);

o Tiek PM|, tiek LR $vietimo ir mokslo ministerija turi bOti lankstesni vykdant pameistrystés
programas, Pavyzdzivi, pasak LR 3vietimo ir mokslo ministerijos atstovés jei tik yra poreikis,
PM] turi priimti bet kurivos asmenis ir bet kada. Pavyzdziui, ji minéjo atvejj, kuomet mokymo
programos vykdomos daugiau mety, bet siauresnéje srityje (taip yra Vokietijoje,
Prancizijoje);

o Pameistrivi gali reikéti daugiau laiko skirti susipaZinti su jmone, ypal tuo atveju, jeigu
pameistrys néra anks&iau dirbes ir/ ar turi menkas bendrgsias kompetencijas. Be to, kai
kuriuose sektorivose ilgesnis [vadas jmongje gali boti privalomas dél sektoriaus specifikos
(pvz., brangiy ar sudétingy irengimuy).

e Kaip kokybifkiau organizuoti pirminio profesinio mokymo pameistrystés programas? Diskusijos
moderatorius i¥skyré §ias galimybes: a) Profesijos mokytojo ir profesijos meisiro bendradarbiavimas
(uztikrinant kokybiskq mokymasi PM] ir jmonéje) apimant atsakomybes, apmokéjimo uz darbq
poky&ius, kvalifikacijos tobulinimg, sektoriniai praktinio mokymo centry vaidmenj, PM] ir/ ar
jmonés administracijos paramaq: b) pameistrystes organizavimo gairés; c) mokiniy grupiy
lankstumas (pvz., maZesnés mokiniy grupés); d) e-sprendimai (e-dlienynai, pameistriy atsiliepimai
intemeto svetainéje); e) mokymo jmonése kokybés kontrolé (PM] ir SMM Svietimo kokybés ir
regioninés politikos departamento vaidmuo); f) busimiems pameistiams sudaromos sqlygos
susipaZinti su jmone ir jos veikla; g) mokymo vykdymas pakopomis atsizvelgiant | sektoriaus
specifikq; h) biudzetiniy ir viedy PM] sqlygos vykdyti pameistryste yra vienodos; i) stipris PM|
marketingo/ pardavimo skyriai. Dalyviai iSskyré Sias galimybes:

o Gerai su darbdaviu suderinti mokymo programg ir mokymo plang su grafiku. Tinkamai
suderinus Raiskeja: ar reikia pratesti programq, ar reikia kitos; kokios teorijos ir praktikos
proporcijos reikalingos: kiek praktinio mokymo turi bt organizuojama jmonéje, kiek PMY;
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o Vertinimas turi bOti atliekamas tiek PM, tiek jmonéje — profesijos mokytojas ir profesijos
meistras turi vertinti pameistr] pagal temas ir pamokas. Galutiniam vertinimui svarbu tureti
formas ir nustatyti kokiq procenting galutinio pazymio dalj raso PM], kokiq jmoné ir kokig
mokinys;

o I§plesti el. parado galimybes, kad profesijos meistras galéty, pavyzdzivi, pasiradyti galutinio
vertinimo dokumentq e-dienyne nevykdamas | PM} ar pastarosios atstovui nevykstant |
jmone. Tai ypa& aktualu tais atvejais, kai yra nemazas atstumas tarp PM| ir praktikos
jmoneés;

o Reikalingi 3ablonai jvairiems dokumentams, pavyzdZivi: sutartims; vertinimams, mokymosi
apskaitos dokumentams; mokymo planams ir ju korekcijoms ir 1.1

o BUtina atskira finansavimo metodika, kuri pritaikyta pameistrystés programoms. Taip bus
atsakyta | daugybe su programos organizavimu susijusiy klausimy lpvz., kaip viduryje
programos pereifi nuo mokyklinés | pameistrystés formaq; kaip tinkamai paskirstyfi lesas);

o Reikia geriau suprasti, ko reikia versiui. UAB Stansefabrikken atstovas V. Vilimas sidle ,eifi ir
daryti® nesistengiant numatyti visy problemy i§ anksto, o sprendziant jas pakelivi. Pasak jo,
papildomas finansavimas profesijos meistrui padety, nes meistrq atlaisvinty nuo darbo
visigkai (iprastai profesijos meistras gauna plang ir jei gauna mokytl pameistr, fo pano
nevykdo);

o Pameistrystés forma tinkamiausia tik toms jmonéms ir tiems mokiniams, kurie rodo
iniciatyva;

o LR Ukio ministerijos priemoné ,Kompetencijy vauceris" gali paskatinti pameistrystés plétra,
kadangi ji skatins bendradarbiauti PM] su jmonémis. 3 priemoné gali paskatinti jmoniy
interesq PM| pasidla, ypac pamelistrystés programomis. Todél §iq priemone reikty sieti su
pamelstrystés populiarinimu;

o [pletoti mechanizmus, remiantis kuriais boty galima PM| nutraukti sutartj su jmone ir ar
mokiniu dél pagristy priezasciy;

o Reikalingos pameistrystés organizavimo gairés. Pavyzdziui, viena PM| kéle klausimg -
pameistrystés programa vykdoma pagal trisale ir darbo sutartis, tagiau jeigu pastaroji
nutraukiaoma, kaip daryti su triale - nutraukti ar surasti pameistriui kitg jmone?

o Didesnj démesi pomeistrystés programaose kreipti ir | pameistrio darbo efektyvumo
klausimg - ne tik mokyti, kaip tinkamai daryti uzduofj, bet kaip ja kokybiskai atlikti pcr
trumpiausiq jmanomg laikq.

e Kaip paskalinti moduliniy programy jgyvendinimgq pameisirystés forma?

o Siuo metu néra iki galo aisku, kq daryti tuo atveju, jeigu pameistrystés jmoné negali
pasidlyti darbo (pvz., pastaty restauravimo jmonéje ilgq laikg nera objekto) - reikia keisti
sutartj ar imtis kity Zingsniy?

o Visos mokymo programos turi kodus. Keltas klausimas, ar turety pameistrystés moduliné
programa turéti atskirg kodq su savo lalsvemis ir dalykais? Dauguma dalyviy sutaré, kad
toks sprendimas gali bUti logiskas ji tinkamai pagrindus. PavyzdZiui, mokyklinei formai bty
numatoma daugiau darbo su mokiniy grupe valandy, o pameistrystei - konsultaciniy
valandy darbui su pavieniais pameistricis ir jmones atstovais;

o Ik %ol buvo parengtos modulin€s programos mokyklinei profesinio mokymo formai.
Klausimas, ar galima tokias pritaikyti pameistrysteie Dauguma dalyviy sutaré, kad neverta
turéti skirtingas prograrmas pagal profesinio mokymo formas, o vadovautis tomis paciomis
programomis adaptuocjant ju turin].

e Kokie pameistrystes tipo pirminio profesinio mokymo programy organizavimo bidal yra galimi
Salyje? Moderatorius pasitlé guos bodus: a) stojama j programq tik po bandomojo laikotarpio
jmonéje; b) programos did#ioji dalis vykdoma sektoriniame praktinio mokymo centre; irc)
programa vykdoma keliose jmonése (tam paciam pameistrivi). Dalyviai pasitlé kelis
papildomus bodus/ pasirinkimus:

o Jelgu pameistrys nutraukia darbo sutart], jis gali persiti mokyfis pagal profesinio mokymo
mokykling forma frisalés sutarties pagrindu;

o Pameistrysté mokiniams, kurie mokosi pagal frejy mety profesinio mokymo programas su
vidurinivoju iSsilavinimu. Paskutiniais metais $ie mokiniai, jiems su(sijradus tinkamq
darbdavi, galéty mokytis pagal pameistrystés mokymo forma.

» Kiti pastebéjimal:

o Buvo sutarta, kad bofina suteikti daugiau aiskumo pameistrystés finansavimo klausimu.
Dalyviai si0lé jvairias pameistrystés finansavimo galimybes, pavyzdziui:
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»  Kompensacija darbdaviui uz tq laikq, kai jis Bleidzia pameistrj | PM];

«  Paskirstyti 2 proc. i§ socialinio draudimo jmoky biudZeto pamelistrystés jmonéms.
Taciau, pasak LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos atstovés, draudiminiy
l&3y (uZimtumo fondo) nenorima painioti su aktyviomis darbo rinkomis
priemonémis.

o Pagrindinis priémimas | pameistrystés ir kitas profesinio mokymo programas visgi
vykdomas kiekvieny mety rugseéjo 1 d. Negalima numatyti visiskos laisves | programas
primti bet kurivo metu.

1.4. Apskritojo stalo diskusija ,Pameistrystés jgyvendinimo veiksmy planas*

Renglnlo data Ir vieta: 2016 m. lapkricio 8 d. 13:00 - 17:00, LR 3vietimo ir mokslo ministerija, Kolegijy
salé

Moderatorlus: Simonas Gaugas, UAB , Visionary Analytics* Partneris/ Tyrimy vadovas

Dalyvlal: 11 asmeny

Tai ketvirtoji apskritojo stalo diskusija vykdyta pagal Erasmus+ programos projektq ,Nacionalines
pameistrystés organizacijos: mokymosi darbo vietoje jgyvendinimas Latvijoje, Lietuvoje ir Estijoje (WBL-
Balt)". Be kity veikly, projekte Lietuvai numatoma parengti galutinj pameistrystes veiksmy plang ir
pateikti galutinius pasidlymus dél pameistrystés reguliavimo, valdymo ir darbdaviy jtraukimo.

Diskusijos tikslas: patobulinti jau parengtq pirmin| veiksmy plang pagrindini démesj skirlant veiksmy
planui. Galutinis velksmy planas remsis Sioje ir kitose diskusijose patelktals siDlymais bel komentarais.

Diskusijos metu moderatorius pristaté  pameistrystes jgyvendinimo veiksmy plano  principus,
pagrindinius etapus (Zingsnius), kiekvieno etapo detales ir grafikg. Dalyviy buvo klausiama Siy
klausimy:

Pateikty idéjy vertinimas;

AlternatyvUs pasidlymai;

Veiksmy plano jgyvendinimo salygos (velksniai, | kuriuos svarbu atkreipti démesj);

Povoikis 3victimo sistemai;

JUsy klausimai.

3l o

Diskusija palieté visus veiksmy plano etapus. Zemiau pateikiamos pagrindinés diskusijos
jZvalgos:

¢ Veiksmy plano principai:

o Darbdaviy afstovai akcentavo siekj panaudoti ES paramq pameisirystés sistemos
tvarumui ugtikrinti (kad pameistrysté nesibaigty fuomet, kai baigiasi ES projektai). Todél
visy pirma jie Ereitké sisteminiy paskaty, kurios nesiremia finansiniais instrumentais (pvz.,
PM| direktoriy atlyginimy dalis, priklausanti nuo to, kaip jstaiga vykdo pameistrystés
programas) poreiki. Taip pat jie Breiske norq, kad ministerijos nekurty atskiry pameistrystes
sistemuy. Norima su tuo susijusiy konkre&iy teisés akty korekcijy:

o Komentuotas principas turéti kiekybinj tikslg — svarbu pagristi realiv tyrimais nustatytu
porelkiu. Be to, pasak darbdaviy atstovo, kur kas svarbiau kurti sistemines prielaldas
pameistrystel plétotis. Tarp jy: didinti profesinio mokymo prestizq; mazinti konkurencijq tarp
gimnazijy ir PM| (kad gimnazijos ir savivaldybés sistemingal nenukreipty mokiniy vien tik |
aukdtqjj mokslg, o valdyty srautus remiantis objektyvial nustatytais mokiniy poreikiais);

o Pameistrystés iniciatorius' gali bofi klaidinantis terminas. Reikia paiedkoti alternatyvy -
pvz., pameistryste renkasi bet kuris proceso dalyvis (PM], pameistrys ar jmoné);

o Darbdaviy alstovai pabrézé, kad LR Okio ministerijos priemonei ,Pameistryste ir
kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje" néra gairiy kaip vykdyti pameistryste:

o Pasak jmonés atstovés, reikia teisingai pristatyti jmonéms pameistryste — kas tai yra ir kodél
jos reikia.

« 0 efapas: vizila, planas ir komunikacija:

o Dalyviai kélé klausimq, kas valdys ir koordinuos visq pameistrystés jgyvendinimo procesq.

Pagrinding koordinuojanti institucija bus LR 3vietimo ir mokslo ministerija kartu su
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utikrinti finansine parama. Siekiant, kad jmonés vykdyty savo isipareigojimus, parama turi
boti siejoma su rezultatais ir ju kokybe:;

o Visgi, pasak darbdaviy atstovo, yra du mokymo fondo pasirinkimai — visuotinis mokymo
fondas (jmonés moka nori jos to ar nenori nepaisant to, ar jos priilma pameistrivs, ar ne)
arba savanoritkas mokymo fondas (kuriame jmones moka stojamgji mokestj tik tuomet,
kai priima pameisir], pvz., Ispanijos atveju). Pastarojo tipo mokymo fondas yra imanomas
kal kurivose 3alies sekforivose (Ly. jmonése su pazangia personalo politika). Visgi
darbdaviy atstovas skepfiskal sion | pinigy mokeéjima imonéms — daugelis dideliy jmoniy
turl savo mokymo jmones it nepageidauvja paplidomos paramos.

e Kur mes link einame (vizija):

o Pasak darbdaviy atstovy, tokia viziia yra batina. Tk dalyviai klausé, aple kokia vizijg
kalbama — fik pameistrystés ar visos profesinio mokymo sistemos?

o PM| atstovas pastebi tendencija, kad tarp istojusiy mokiniy vis didesné ddlis yra dirbantys
asmenys. Pagrindiné priezastis mokiniai negali pragyventi mokydamiesi pagal mokykling
formaq. Pasak darbdaviy, klausimas ar tokiu atveju pameistrystés forma yra finkama -
mokymosi forma neturéty bt pritemplama socialinems problemoms (pvz., nedarbui)

spresti.

1.5. Apskritojo stalo diskusija ,Pameistrystés vizija ir veiksmy koordinavimas
jgyvendinant Veiksmy plana®

Renginlo data Ir vieta: 2016 m. lapkrigio 11 d. 10:00 - 13:00, LR Svietimo ir mokslo ministerija, Kolegijy
salé

Moderatorius; Simonas Gausas, UAB . Visionary Analytics" Partneris/ Tyrimy vadovas

Dalyviai: 11 asmeny

Tal penktoji apskritojo stalo diskusija 2016 metais, vykdyta pagal Erasmust programos projekiq
Nacionadlinés pameistrystés organizacijos: mokymosi darbo vietoje igyvendinimas Latvijoje, Lietuvoje
ir Estijoje (WBL-Balt)". Be kity veikly, projekte Lietuvai numatoma parengti galutini pameistrystes
veiksmy plang it pateikti galutinius pasiolymus deél pameistrystés reguliavimo, valdymo ir darbdaviy
jtraukimo.

Diskusijos tikslas: patikstinti pameistrystés vizijq Lietuvai ir aptfarti veiksmy plano jgyvendinimo
veiksmus. Galutinis veiksmy planas remsis Sioje ir kitose diskusijose patelkidis sidlymais bei komentarais.

Diskusijos metu moderatorius pristaté Sivos elementus:

1. Svarbiausias pameisirystés vizijos sritis: skirlamieji bruoZal; vieta gvietimo ir mokymo sistemoje;
valdymas; bendradarbiavimas tarp mokymosi viety; imoniy dalyvavimas ir parama jmonéms;
finansavimas ir Blaidy pasidalinimo mechanizma; ir kokybés uztikrinimas;

2. Esminius veiksmy plano igyvendinimo aspektus apimant: detalius veiksmus ir jy planavimq
laike bel skirtingy iniciatyvy suderinamumg tarpusavyje. Likusiy aspekty — veiksmy plano
jgyvendinimo salygy ir iEmokty pamoky — nebuvo spéta apiarti.

Zemiau pateikiamos pagrindinés diskusijos jZvaigos:

« Pamelstrystés vizija Siose srityse:
o Skiriamieji bruozai, vieta svie timo ir mokymo sistemoje:

« Dauguma dalyviy nesutiko skirti pameistrystés ir pameistrystés-tipo programas =
pameistrystes dalyviams gali bUti dar labiau nebeaitku. Pasak LR svietimo ir mokslo
ministerijos (SMM) atstovo, turime apsispresti ar talkyti grieztaiq ar paprasiesng
(kaip, pVZ.. dualinis Vokietijoje) pameisiryste. Mokykliné forma pirmai specialybei
(asmenims su pagrindiniu ar vidurinio iSsilavinimu, ketvirto lygio programonms) jgyti
yra geriausia - Lietuvoje mes nesame priauge pameistrystel, i&imtls nebent
tarptautinés kompanijos. Pasak Jo, reikiy kelti kartele auktai Ir siekti igyvendinfi
pameistryste mazesnémis apimtimis, bet geriauv (ty. pameistryste grieztgja
prasme). Tagiau apibrézimo, kurj pateikia Profesinio mokymo [statymas pakanka,
detales belieka susireglamentuofi poistatyminiais felsés aktais;
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» Plétojamas modulinis profesinis mokymas. Todél vienas esminiy pameistrystes
bruozy - ilgalaikis mokymas — tampa maziau aklualus;

»  Palankiai sutikta idéja apsibrézti tikslines pameistrystés grupes. Tagiau pastebéta,
kad paminétos ne visos grupes ir be ¥vardinty dar svarbos Sios: mokiniai (pvz.,
istoje | profesinio mokymo programas po bendrojo lavinimo); nekvalifikuoti
darbuotojai (ne tik be vidurinio, bet ir be bendryjy kompetencily); kvalifikuoti, bet
nedirbantys asmenys. Pasak EMM atstovo, efektyviausia pameistrystg bty pradéti
su rizikos grupémis (kaip, pavyzdziui, nejgalieji) ir nekvalifikuotais darbuotojais;

»  Pasak darbdaviy atstovo, tikétina, kad jmones pacios finansuos programas tik
kvalifikuoty darbuotojy atveju, likusios yra atskiry ministerijy objektas;

«  Akcentuota, kad pameistrysté néra pramoninis  mokymo bddas (pvz.,
komplektuoji grupes po 25 mokinius, reglamentuoji, kada asmuo turi jstoti ir kada
baigti ir t.t.). Turi bOti orientucjamasi | asmeni;

= Neformaliojo $vietimo formas renkasi asmuo ir jos nereglamentuojamos. Taciau
sutarta, kad yra svarbu nevadinti neformalivjy programy pameistryste jei Sios
neatitinka %o fipo programom keliamy reikalavimy. Pasak darbdaviy atstovo,
aktualus kompetencliy pripaZinimo klausimas — mes turime suprasti, kad tas
smogus, kuris igijo staliaus kvalifikacijq pamelstrystés forma, turi panasias
kompetencijas, kaip asmuo, [gijes 3iq specialybe mokykline forma. Kilo diskusija,
kada galima laikyti, kad sektoriniy asociacijy sutelkiamas kompetencijy
pripazinimas yra tinkamas. Sutarta, kad vertinimo komisija turf susideti i§ kvalifikuoty
PM] ir verslo atstovy, Verslui kompetencijy vertinimams turi boti garbeé ir jis turi fam
numatyti kvalifikuotus, $ioje srityje dirbancius atstovus;

= Vienas aptarty klausimy — kaip panaikinti konkurencijq tarp profesinio mokymo ir
aukitojo mokslo. Galimybes suteikia: profesinis  orientavimas, grieZtesni
reikalavimai j universitetus. Kitos galimybés — sujungt tesfinj ir pirminj profesinj
mokyma, svarstyti galimybe uzdaryti suaugusivjy mokyklas savivaldybése, sutartys
tarp mokymo [staigy dél studenty galimybés eksperimentuofi su PM] esancia
jranga arba galimybé papildomai gyfi kitq, susijusiq specialybe arba profesijos
mokytojams mokytis atskirus studijy modulius ar net visq programq. Visgi del
auk¥tos aukilosioms mokykioms suteiktes autonomios del Evardinhy ar kity
galimybiy gali susitarti tik pacios mokymo jstaigos.

o Valdymo sri¢ial esminiy komentary nebuvo;
o Bendradarbiavimas tarp mokymosi viety:

= Bent dalis dalyviy sutiko, kad gali buti tikslinga pameistrystés programom suteikti
atskirus kodus, nes tai galéty palengvinti apskaita;

« Darbdaviy atstovas kiausé ar marketingas yra bendras Salies, ar kiekvienos PM|
klausimas. Tai profesinio mokymo populiarinimo kiausimas ir ji 3alies mastu bty
tikslinga integruoti su profesiniu orientavimu ir populiarinimo iniciatyvomis. Visgi PM|
atstovai tikino, kad reikia stiprinti ir kiekvienos PM| marketingo resursus, nes nuo to
priklauso $iy verslumas. Svarbu, pasak darbdaviy atstovo, diegiant marketingo
iniciatyvas neuzmirsti profesinio mokymo kokybés. Svarbu, kad marketingas buty
siejamas su karjera, nes jaunimas neturi karjeros planavimo gebejimy.

o |moniy dalyvavimas ir parama jmonéms:

« Darbdaviy aistovai komentavo, kad tévy ir jaunimo panasios organizacijos
susiduria su riboto atstovavimo problema. Be to, nei viena i§ minéty organizacijy
nekalba apie profesinj mokyma. Be minéty, nevyriausybinés organizacijos (pvz.,
Kam tfo reikia* iniciatyva) padeda orientuoti fikslines grupes, todél jas butina
traukti | komunikacijos procesq;

« Pasak darbdaviy atstovo, profesinio mokymo pdjégumas néra mazesnis nel
aukityjy mokykly, todél svarbu parodyti, kq sistema turl. Daug vilGiy sieja su
profesiniu orientavimu —reikia jaunimui parodyti PM| pries jam pasirenkant kur stoti.
Anot neseniai atlikto VU tyrimo, 70 proc. studenty specialybe rinkosi ne patys (stojo
ten, kur rekomendavo tévai ir/ar kur stojo jy draugai), ltin sunku pakelsti sistemq,
kai tévai moka pinigus uz valky moksiq (todél galutinis sprendimas daindi buna
)

= Pasak PM| atstovo, regionuose bendrojo lavinimo mokyklos sudaro Visas
imanomas priezastis, kad jy mokiniai nepamatyty sektoriniy praktinio mokymo
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PRIEDAS 2 - Pameistrystés situacijos Lietuvoje analizé ir rekomendacijos

2.1. Europos profesinio mokymo plétros centro studijos idvados ir
rekomendacijos

2.1.1. Pameistrystés situacijos Lietuvoje analizés isvados

CEDEFOP studija nustaté kelis svarbius Lietuvos situacijos bruozus, susijusius su pameistrystes

apibrézimu:

e Lietuvoje néra vieningo pameistrystés supratimo ir gausu pameistrystei artimy schemuy, kurios savo
esme negall biti prilygintos pameistrystel grie#tgja prasme. Egzistuoja ryskus informavimo ir
konsultavimo poreikis 3ioje srityje;

¢ Pameistrysté Salyje néra iplétota kaip sistemingas ilgos trukmés profesinis mokymas. Pameistrystei
artimos schemos dazniausial jgyvendinamos su ES parama ir remiantis 3esis ar maziau ménesiy
trunkan&iomis testinio (formalaus ar neformalaus) profesinio mokymo programomis;

e Pameistrysté yra intensyviausia mokymosi darbo vietoje forma, todél reikalauja didZiousio

© darbdaviy démesio lyginant su kitomis mokymosi darbo vietoje formomis (pvz., stazuote). Salies
imonés yra ribotai jsitraukusios | procesq, ne iki galo suvokia savo sipareigojimy apimdis ir v
detales. Jmonéms néra akivaizdi pameistrystés teikiama nauda verslui;

« 3Salyje vyrauja stiprus aukdtojo mokslo paplitimas, kuris, tam tikra prasme, konkuruoja su kitomis
$vietimo ir mokymo formomis. Kol kas versias daugiausiai démesio skiria aukstojo mokslo
absolventams.

CEDEFOP studija parodé, kad daugumoje sri¢iy daroma Zenkli pazanga plétojant pameistryste ir
pameistrystel arfimas schemas. Tagiau yra siciy, kuriose pazanga galéty buti spartesne siekiant
greitesnés pameistrystés plétros, pavyzdzivi:

o Vieta svietimo Ir mokymo sistemoje: jstatymuose nereglamentuojamas pameistrio statusas,
kas apsunkina pameistrystés organizavimo procesus jmonéms ir paciam asmeniul;

¢ |monly dalyvavimas Ir parama Jmonéms: troksta nefinansiniy paskaty jmonéms (ypac
mazoms ir vidutindms), néra pakankamai populiarinamas profesinis mokymas pameistrystes
forma tarp darbdaviy;

o Relkalavimal Ir parama profesijos mokytojams ir profesijos meistrams: trlksta aidkumo del
reikalavimy profesijos meistry kvalifikacijai ir kompetencijoms; triksta testinumo apmokant
profesijos meistrus ir profesijos mokytojus tiek organizuoti pameistrystés procesq, tiek speclfiniy
dalykiniy-technologiniy  (mokytojy atveju) ar pedagoginiy-didaktiniy (meistry  atveju)
kompetencijy;

« Finansavimas Ir i§laidy pasidalinimo mechanizmal: pameistrystés organizavimas kol kas del
jvairiy veiksniy daromos jtakos neleidZia [monéms atgauti savo investicijas | pameistriy
mokyma; triksta finansiniy paskaty, skatinanéiy jmones priimti pameistrius, naciondliniv ar
konkretaus sektoriaus/ profesijos lygiu;

e Alitiktis darbo rinkos poreikiams: néra sistemingai stebimi I vertinami pameistrystés plétros
pasiekimai ir rezultatai, neatliktas pameistrystés poveikio vertinimas.

2.1.2. Vizija ir rekomendacijos dél atskiry analizés sriciy

CEDEFOP studijoje pateikiama konkreti pameistrystés plétros vizija. Remiantis $ia vizija ir projekto metu
surinkta informacija, Zemiau esandioje pirmoje lenteléje apibendrinamos pagrindinés su pameistryste
susijusios palankios sglygos ir i§50kiai. Informacija pateikiama pagal analizés sritis, naudojamas
CDEFOP pateiktame andlitiniame modelyje.

Lentelé 1: Pamelstrystés {gyvendinimo palankios sglygos Ir 1830kial (pagarindiniai ~ parySkinti

Analizés §ritys: Palankios salygos IS50kiai
1, Skilamie]l o Telsés akily potalsos pagerino o Pameistrystés apibréZimas Ir Socialinio modelio pataisos ivpoé
h}u olal vieta sqlygas pamelstrystel; dvejopo pamelsirio — mokinia Ir darbuotojo - statuso $aiskinimo
lvlenmr:n " ¢ Akiyvios darbo rinkos pollilkos klausimas);

prlemonés, apimanclos o Aliki sistemos vizija, planavimas (kiekybinial tikslal) Ir relkiami
molkymo mokymas! pameistrystés bodu, | Istekllal;
shtemoje | yrasusletos ir atifinka profesinl | » Pameisitystes [gyvendinimo koordinavimas;
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Analizés sritys

Palankios sqlygos

1350klal

rmokymaq reglamentuojanciy o AiZkOs keliai tarp protesinlo Ir aukiiolo mokslo.
- telsés akty nuostalas,
o Aktyvus SMM, UM Ir SADM « Paslaugos telkéy Ir vartotoly konsullavimas wvleno langelio"
bendradarblavimas. principu;
2, Valdymas » Profesiniy sgjungy, tévy Ir Jaunimo organizacliy valdmuo plétojant
pameisirysie;
» Adekvalls darbdaviy organizacily gebsjimal ir resursai,
« Nau]i profesinial standartal « Balansas farp |[monel/ sekioriul specfinly Ir bendry kompetencljy;
{benf kai kurlems sekiorlams)'®; | e Modullnly programy organizavimas pamelstrystés forma;
» [teisinamos Ir ISlbondomos + Neformallal ar savEvietos bodu {gyty kompetenclly pripaiinimas;
modulinés programos, ¢ Mokinly Ir mokytoly malnai;
3. Mokymos! nustatyta jy rengimo Ir o Specifiniy kursy (pvz., higlenos, priesgalsinés saugos) integracia;
turlnys I patvirtinimo tvarka; « Profesinlo mokymo [stalgy specializaciia (pvz., protesios,
mokymost o Balglama(] mokymosl rezultaty sektorlaus ar reglono pagrindu};
weutiaial verilnimg atlieka 1Borinés o Serlifikatas, detalizuojantis pamelstriy {gytus praktinius gebéjimus Ir
organizacifos. stiprybes;
o Mokymo turinio atnaujinimas, realiy darbo sglygy simullacljos;
« Detalus Ir asmenlul adaptuotas mokymosl planas;
« Greltos profesiniy standarty atnaujinimo proceduros;
| o Aklyvus [moniy dalyvavimas prakiinio mokymo rezultaty verfinime.
« Parengtos pamelsirystés + Sektoriniy prakiinlo mokymo centry valdmuo vykdant
lgyvendinimo galrés [monéms pamelstryste;
Ir mokymo stalgoms!'’; « Patogus mokymosi darbo vietole flksavimas e-forma;
« Nuo seno puoseléjama [monly | » Pamelstrystes mokinly gruply lankstumas (pvz., maZesnes mokiniy
I profesinio mokymo [stalgy grupés);
4 bendradarblavimo tradicla bel | « Mokymo [staigos vykdo pameistrystés [moniy kokybés konfrole;
B'an . Jvairds bendradarblavimo « |monés sudaro salygas pamelsiriams JoyH visus relkiomus praktinlus
blavimas farp b0dail. Daugells mokytojy Ir gebé]imus;
mokymosi [monése dirbancly praktinio ¢ BUsimlems pamelstriams sudaromos salygos susipaZinti su [mone Ir
viety mokymo vadovy turi §lo jos velkla;
bendradarblavimo patirtles; o Mokymo vykdymas pakopomis [monéje Ir mokymo |stalgoje
o Tam tikros patirties {gyta ir atstivelgiont | sektorlaus spechikg;
igyvendinant ESF « Siipros profesinio mokymo jstalgy marketingo/ pardavimo skyriaf;
finansuojamus projekius; o Blucizefiniy Ir viely makymo [stalgy salygos vykdyti pameistryste
o Alidarytl visl 42 sektorinlal yra vienodos.
prakilnlo mokymo central. » Eksperimentavimas su skidingomis organizavimo formomls,
v jgyvendinamos darbdaviy » Pamelstrysiés komunlkacljos sirategljo;
[iraukimo priemonés o Mokyrmo lulgos yra udekvucial pasirengusios vykelytl
{sektorinlal susltarimal; pamelstryste su SVV jmonémis;
5. jmonly dalininkai}. « Stipros pameistriy bendrleji gebéjimat;
dalyvavimas » Geras pamelstrystés kasty/ naudos santykls jmonéms;
If parama « Mokymo [staigos padeda jmonéms: plrofesljm melstrams sutalkia
[monéms pedagogines kompetencilas; aktyviai stebl pameistriy mokymos
imonéle pazangq;
o Pamelstrystés organizavimo formoje iispresii visl su komercinémis
poslaptimis susije klausimat;
o Apdovanojami gerlausi pamelstrystés vykdytojal.
b, o Anksiesnly projekly rezultatal o Pasinaudojama ankstesniy projekty rezultalals (mokymo
Relkalavimal (mokymo metodikos ir metodikos ir apmokyti profesijos mokytojal Ir profesljos melstral);
Ir parama apmokytl profesijos mokytojal i | e Adekval0s resursal profesljos mokytoly Ir profesljos melstry
profesijos profesijos melsiral), motyvuotam bendradarblavimul;
mokytojams » Profesijos melstry pedagoginiy kompetencljy Ir profeslios mokytoly
Ir profesijos technologinly kampetencly tobulinimas,
melslrams
« 1enkll ES paroma profesiniam « Finansinés paskatos pamelstrystés paslGlal Ir paklausal skalintl;
mokymui 2014 — 2020 m, o Finansinés paskatos pakiausal pirma Ebandomos pilofiniu
4 pagrindu ir koncentruojamos | mazas j[mones;
Finansavimas + Hplétoll nefinansinés paramos bodal;
It Blaldy o Dominuoja neflesloging (kompensavimas), o ne liesioginé
pasidalinimo (subsidijos) finansing parama:;
mechanlzmal « Veriindami sgnaudas darbdavial alslzvelgia | visq pamelstrio
kuriamqa nouda;
« Parama pamelstriams harmonizuojama remiantls objektyviais
kriterljals;

it Energetikos; apgyvendinimo ir malfinimo; statybos; Informacinly technologiy ir komunikacljy; 1rcnspor19 paslaugy Ir
saugojimo; medienos gaminiy Ir baldy gamybos; tekstllés, aprangos Ir odos dirbinly gamybaos; svelkatos prieZioros, groZlo Ir
svelkatingumo paslaugy; Zemés Oklo, miEkininkystés Ir Zuvininkystés ir malsto produkiy gamybos; inZinerinés pramonés gaminly
gamybos.

11 Projekto ,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centruose" rezultatas.
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Analizes sritys Palankios salygos 183ukial
Finansing parama yra paremta sisteminga stebésena, o jos
rezultatyvumas ir poveikls — sistemingai vertinami;

specialios draudimo schemos didina laleranciiq rizikai.

¢ 2014 m. allikti programy «+ Egiistuoja [monly akreditacljos Ir alsilieplmy sisternos;
lgyvendinimo kokybés o Mokymo [staigos vertinamos pagal kokybinius kriterijus (pvz.,
vertinimal, jgyvendinti ES pameisiriy jsidarbinimay;
projektal Borinio vertinimo » Finansiné parama protesinio mokymo |stalgoms Ir [monéms
. srityje. Tagiou jy rezultatal yra sleJama su rezuttaty kokybe;
8, Kokybés e _ N .
vitikenimas bendri, nesiejami su « Adekvatls resursal programy, vykdomy pamelstrystés
pameistrystes jgyvendinimu, organizavimo forma, ioriniam kokybés vertinimui atlikti;

Nuolai vykdomos programy, vykdomy pameistrystes
organizavimo forma, vartotojy nuomonés apkiausos;

« Bendra profesijos mokylojo ir meistro atsakomybé vertinant
pameistrius.

» |gyvendintl ES projektal » Telsés aktuose aplbréttas pamelsirlo statusas;
profesinio orientavimo ir o Gdairés pameistriams kaip dalyvauti pameistrysteje;
konsultavimo srityje. » Darbdaviai [darbina pameistrius savo [monése;
« Velksminga profesinlo orlentavimo Ir konsultavimo sistema;
« Profesinio mokymo jstaigos aktyviai ie3ko ir informuoja potencialius
mokinius;

o Telsés aktuose numatytas maksimalus galimas laikas, kurj
9. Pamelstilo e o " ; . .
darbo Ir pameistrys |siparelgoja dirbti [monéle tuo atveju, kai pameistrio
mokymo kastus dengio darbdavys;
mokymos| ) . - ) L
sal » Mokymasis darbo vietole prasideda jau pirmaisiais programos
qlygos metais;
« Jaunimo organizacljos akiyvial rekiamuoja profesin] mokymq ir
pameistryste;

» Egzistuoja sprendlimal, kai [moné negall sutelkti visy numatyty
prakiinly kompetenclly;

o Stojlmo metu vertinama Ir mokiniy motyvacia dirbti pasirinktole
profesijoje/ sekioriuje.

o Kuriamas speclalisty Sistemingal naclonaliniu mastu steblmas pamelstriy |sidarbinimas

10. Atiikits kvalitikacljy femélapls. Ir karjera;

darbo rinkos Pliofinlal projektal koncerfuojami sekforivose su didZlausiomis

porelklams darbo Jégos gebsjimy pasidlos Ir pakiausos neafitiktimis;

» Atllekami esamy Ir navjy priemenly povelklo vertinimal,

Sentinis: Vislonary Analyfics remiantis CEDEFOP (2015) Ir minétos studijos metu surinkta infermaclja.

2.1.3. Rekomendacijos dél tolesniy veiksmy

CEDEFOP studijoje pateikiamos rekomendacijos dél konkre€ly veiksmy plétojant ir igyvendinant
pameistryste Lietuvoje. Pagrindinés idéjos apibendrinamos zemiau pateikiomame intarpe.

Intarpas 1: Rekomendacijos dél konkre&ly velksmy plétojant ir jgyvendinant pameistryste Salyje

s Remiis fuo, kas jau yra padaryla (pvz., ankstesniy ES projekiy rezuliatais);

e Numalyti aliky tikslq kiek pameistriy siekiama apmokyti Ikl nustatyto termino;

e Pirminiame profesiniame mokyme pameistrysté i pradziy [gyvendinama kaip mazos apimiies naclonalinis
pilotinis projektas tik kellose pasirinktose profesijose Ir/ ar sektorivose, kur yra Zymiausl/ aktualiausi darbo rinkos
porelkial. llgalniui, valstybé ir socialinial partnerial gall §pléstl $ios mokymosi formos talkymq kitiems sektoriams.
Tai gali apimti §iuos velksmus:

o Identifikuotl profesljas/ sektorius su lablauslal pagrstais darbo rinkos porelkiais Ir imoniy gallmybemls
vykdyti pameistryste (pvz., kviesti sektorius, su kuriais ik! Siol pasiralytos bendradarbiavimo sutartys arba
komunaliniy paslaugy sektorius kalp vandens tiekimas, energetlka, atitinkamas savivaldybiy jmones
regionuose);

o ligiau trunkanti alternatyva boty vykdyti pamelstryste naujose profesijose, kuriose %iuo metu néra
vykdomas profesinls mokymas;

o Numatytl kiekybinj tlkslq:

o Parinkil/ paskirti mokymo [stalgas, prioritetq skifiant jstaigoms, turincloms figalaike Ir Intensyviq
bendradarbiavimo su darbdaviais patirtf Ir sektoriniams praktinio mokymo centrams;

o Numatytl tlkslin 3o pilotinio projekto finansavimq ar, nesant galimybés, perskirstyti finansinius [Steklius
esamame biudzete. Idedliu atveju — sutarti dél naujo finansinio modello, kuris lelsty valstybel Ir verslui
pasidalinti kadtus;

o Sulelkkii prioritetq vienery ar dvejy mety trukmés po vidurinio profesinio mokymo programoms (dél
nepilnamediy jdarbinimo bei darbo sqlygy kliociy Ir darbdaviy prloriteto frumpesnéms programoms);

o Parengti mokymo planus su alikia 3aliy atsakomybe ir MM bei KPMPC paremti mokymo jstaigas Siame
procese tiek finansiskal, tiek Zmogiskaisiais Btekliais:

o AfidZial stebéti pliotinio projekto [gyvendinimg Ir panaudof j| slekiant jgyvendintl naujas programas
pamelstrystés organizavime forma kituose sekforiuose/ profesijose.
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$altinis: Visionary Analytics remlantis CEDEFOP (2015)

2.2. Pameistrystés pilotinis jgyvendinimas darbo rinkos mokymo centruose

Siame skyriuje pateikiamos projekto ,,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo
centruose" rekomendacijos {1.3.1 skyrlus) ir apibendrinamos projekto metu Smoktos pamokos (1.3.2
skyrius). Projekto metu apmokyta 1136 Zmoniy, dalyvavo 311 jmoniy ir vykdyta vir§ 50 testinio
profesinio mokymo programy. Projekto pagrindinis rezultatas — pameistrystés organizavimo gairés
profesinio mokymo fstaigoms ir gairés jmonems!2, Siame skyrivje remiamasi projektinémis 2015 m.
gruodzio 1 dienos gairiy versijomis.

2.2.1, Projekto rekomendacijos

Valstybes lygiu sidloma:
e Sukurti pastovy ir skaidry paramos mechanizmq, leidziantj kompensuoti jmonés Blaidas,
patiiamas vykdant profesinj mokyma pameistrystes forma;
Skatinti diegti pameistryste per projektinj finansavimq;
Uztikrinti kvalifikacijy sandaros veiksmingumaq (parengti visy Tkio sektoriy profesinius
standartus);
o Jteisinti modulines profesinio mokymo programas.

Jmonéms sidloma:
o Ugtikrinti pamelstriy jdarbinimq ir atlyginimq uZ pameistrio atliekamq darbq (pagal darbo
sutartj);
« Bendradarbiauti su profesinio mokymo jstaigomis vykdant pameistryste (dalyvauti mokymo
programy, mokymo plany kirime bei kituose pameisirystés procesuose);
UZtikrinti kokybiskg mokymgq jmonéje;
Uztikrinti meistry mokyma.

Profesinio mokymo jstaigoms siGloma:
e Prisimti organizacine funkcijg vykdant pamcistryste;
»  Prisimti viso mokymo kokybés uztikrinimo funkcijq pameistrystes vykdymo procese;
e Glaudzial bendradarbiauti su jmonémis, siciskinti ju specifiskuma;
e Jtraukti jmones rengiant pameistrystés mokymo formai tinkancias mokymo programas,
uZtikrinti ju atitiktj verslo poreikiams;
o Uttikrinti kokybiskq jmoniy ir pameistriy konsultavimq dél pameistrystés lgyvendinimo.

Svarbiausi klausimai, pasak projekto atstovy, Siuo metu yra:

e Pameistrystés mokymo formos naudojimo plétra - imoniy spektro plétimas sudarant
palankias sqlygas bei suteikiant pagallbg smulkioms ir vidutinems imonéms vykdyti mokymqg
pameistrystés forma;

¢ |moniy meistry mokymas;

Darbo vietoje igyty kompetencljy uZskaitymo sistemos sukdrimas: veikianti kvalifikacijy
sistema bei kredity uZskaitymo, kaupimo, perkélimo sistema;

Pameistrystés Zinomumo didinimas;

Pameistrystés mokymo formos populiarinimas;

Profesijy, kuriy mokymui bUtinas mokymo jstaigos ir jnonés bendradarbiavimas,
populiarinimas bel mokiniy profesinis orientavimas ir karjeros kuravimas. Prioritetos -
profesijos, kurios susijusios su itin aukstu technologijy lygiu, technikos specifiskumu.

2.2.2. Kitos projekto metu iSmoktos pamokos

Projekto metu buvo i3skirti Sie papildomi pameistrystés bruoZai:
1. Vykdant mokymg pameistrystés forma, jmoné idarbina pameistrj ir moka jam atlyginima;
2. |moné priskiia pameistivi meistrg - aukitesnés kvaliifikacijos darbuotoja. Meistrui
rekomenduojama dalyvauti mokymuose, suteikian&ivose pameistriy mokymo Ziniy ir lg0dziy;

12 §lame dokumente remiamasi 2015 m. gruodlo 1 d. gairly projektais. .
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Pasiraioma tridalé profesinio mokymo pameistrystés forma sutartis tarp pameistrystés dalyviy;

Sudaromas individualizuotas mokymo planas;

Mokymasis darbo vietoje sudaro 50-80 procenty viso mokymui skirto laiko, o likusi dallis skiriama

mokymuisi mokymo istaigoje;

6. Tadiau ne visas pameistrio darbas yra mokymasis — pameistrys taip pat atlieka kitas priskirtas
funkcijas, nesusijusias su mokymusi, ir taip kuria pridétine verte darbdaviui. Darbas jmonéje yra
uiskaitomas kaip mokymasis su salyga, jei pameistrio darbo vieta susijusi su ta sritimi, kurioje is
siekia jgudziy ar kvalifikacijos. Todél mokymo trukmé gali boti iigesné. Uz darbo vietoje
isisavintus jgUdZius yra uzskaitomi kreditai (jv uZskaitymo sistema Lietuvoje dar fobulinamay;

7. Mokymas organizuojomas pakopomis (7Zr. | pav.) nuo lengviausiy iki sunkiausiy vzduociy bei
derinant teorines Zinias su praktitkomis uzduotimis. Taip organizuojant mokymo procesq
uitikrinamas tolygus kompetencijy ir gebéjimy konkreciam darbui ar darby sriciai jgijimas;

8. Pameistriui sékmingai R®laikius baigiomaiji Ziniy patikrinima, jam duodamas kvalifikacijq
patvirtinantis dokumentas;

9. Pameistriui jgijus kvalifikacijg, jmoné gali sudaryti naujq darbo sutartj, atspindin€iq aukitesne

asmens kvalifikacijq.

EN)

1 pav. Mokyklinés mokymo formos ir pamelsirystés mokymo formos skirfumai

Mokykliné mokymo forma

Kompetencijy jgljimas

Pameistrysté Mokymo programos trukmé — n val.
Mokymos] trukmé —n + 0+ 100 % (val.)

e
il Kompeteicijy
1 glimas

Ky rm'muJ weljy
lg!)imas

ifathing
vislkla -

Laikas mokymo jstaigoje

$alfinis: Projekto ,,Profesinls mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centruose” pameistrystés organizavimo
gairés profesinio mokymao jstaigoms {projektas}

| trifale profesinio mokymo pameistrystés forma sutartj rekomenduota jtraukti 3aliy teises (SMM trisalés
sutarties projekie 3aliy teisés néra jvardijamos) ir papildomas pareigas {3alia ty, kurivos pateikiamos
SMM tridales sutarties projekte)(zr. 2 intarpqy).

Intarpas 2: Saliy teisés ir papildomos parelgos iridalése pameisirystés sutartyse
e |monés telsés:
o Parucil darbuotojq, atitinkant] Imoneés porelklus, bendradarbiaujant su Pamelstrystes telkéju;
o Gaufiinformacijq § Pamelstrystés teikéjo ir/arba Pamelstrio, biting Sios sutarties vykdymul.
o Dirbll jgyvendinant diq Sutart] su Pameistrystés telkéju ir Pamelstriu remiantls bendradarblavimo
princlpu.
s |monés pareigos:
o Telkil Pameistrystés telkéjui Informacliq, susijusiq su Pameistriu, Mokymo planu bei kitals kiausimais,
susljuslals su 3os Sutartles vykdymu;
o Pamelstrystés projekto patikros atveju lelstl patikrnti Boriniams stebétojams kaip vyksta Praktinis
mokymas jmoneje;
o Telkéjul sudaryti salygas bendrauti su Melstru Ir Pamelstriu, slekiant mokymo kokybés;
Uslkrnti, kad #os sularties galiofimo laikotarpiu galioty moneés su Pamelstriu sudaryta dorbo sutarts;

o

o |moné privalo nedelsiant Informuoti Pameistrystés Telkeja aple visus pakeltimus, susijusius su darbo
sutartimi;

o |moné privalo nedelsiant Informuoti Pamelstrystés Telké]q aple Pamelstrio nebuvimq darbe, nurodant
priezaslls;
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o Jmonei vienasaliskai nutraukus Sutart] be pateisinamos prieZasties, Pameistrystés feikéjas turi teiseg i§
Imonés reikalauti kompensuoti Mokymo teikéjo patirtas Blaidas, atsiradusias I3 Slos Sutarties vykdymo.
¢  Mokymo [stalgos telsés:

o Savo nuofidra paslrinkti mokymo metodus ir formas.

o Gauflinformacljq i§ |[monés Ir/arba Pameistrio, boting Sios sutarties vykdymul.

o Dirbtl [gyvendinant 3iq sutartj su [mone Ir Pamelstriu remiantis bendradarbiavimo principu.

s  Mokymo |stalgos pareigos:
o Organizuoti Ir jgyvendintl profesin| mokymg pameistrysteés forma: mokymo programos pavadinimas -~
X; mokymo programos kodas - X; mokymo laikotarpis — X val.;

o Sudanyti individualy mokymo plangq (toliau - Mokymo planas} pagal nurodytq mokymo programq,
atsizvelgiant | Jmonés Ir Pameistrio) poreikius. Mokymo planas gali kist pagal imoneéje vykstangius
procesus, darby krivi ir kitas aplinkybes;

Mokymgq organizuoti ir vykdyti pagal Mokymao plang ir tvarkarast];

Esant porelkiui, siysti Pameistri praktiniam mokymui j kitq [mone ar organizacijq, kuri nera Sios sutarties
alis;

Uztikrintl kokybBkg teorinj ir/farba prakiini mokyma;

Pameistr] supazindinti su Pameistrystés teikéjo vidaus tvarkos bei darby saugos taisyklemis;

Sudaryti saugias teorinio ir/arba praktinio mokymo sqlygas:

Ugdyti Pamelstrio savybes, reikalingas profesinel veiklai;

Bendradarblauti su j[mone sprendiant klausimus ar problemas, susijusias su jmonéje vykdomu
prakiiniu mokymu;

o Uztikrinti Pameistrio mokymosi pasiekimy ne3aliskq [vertinima Ir Pameistrivi, sékmingal baigusiam

mokymaq, iiduotl pazymeé]imq pagal mokymo programg.
o Pamelstilo telses:
o gyl kvdlifikacijq pagal Sioje sutartyje nurodytq mokymo programq;
o Dirbti savitarpio pagarba gristoje, psichologikal, dvasiskai ir fiziSkal saugioje aplinkoje, turétl higienos
reikalavimus atitinkan&iq Ir inkamai apripintq darbo bei mokymosi vietq.
e Pamelsirlo parelgos:

o Skstemingai Ir stropiai mokytis dalyvaujant teorinio mokymo uzsismimuose, vykdant praktines vzduotis,

atliekant realius darbus;

o Pameistriui vienataliskai nutraukus Sutart] be pateisinamos prieZosties, Pameistrystés telkéjas tur teise

i& Pameistrio relkalauti kompensuoti Mokymo teikéjo patirtas Blaldas, atsiraduslas i§ Sios Sutarties
vykdymo.
Sallinis: Projekio ,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centruose” galrés jmonéms (prolektas)

0o O

o0 000

Projekto metu parengtose gairése pateikti Sie pagrindiniai silymai:
1. Pameistrystés reguliavimo pagrindas — salygy paslaugy teikéjui ir gavéjui nustatymas. Telsinis
reguliavimas turi boti nuoseklus, be priestaravimy;
2. Pameistrystei botinas pastovus finansavimas. Apklaustos jmones’s sidlé Siuos pameistrystés
finansavimo budus (pricriteto tvarkal):
a. Parama mokymuisi (pvz.; siun&iant imonei savo darbuotojg mokytis, valstybé turéty
kompensuoti 50 % mokymo kainos; ES paramay;
b. Subsidijos (pvz., 50 % pameistrio darbo uZmokescio kompensacija, priedas meistrui uz
pameistrio mokyma, stipendija pameistriui, subsidijos j[darbinant);
c. Biudzefiniy jstaigy darbuotojams pameistrystés mokymo programos ir su jomis susijusios
iElaidos finansuojamos i§ vaistybés 1&3y.
Pameistriams ir imonéms turi bUti aidku, kokig sutart] pasiradyti ir kokios jy teises bei pareigos;
4. Profesinio mokymo jstaigos, pries pasiralydamos tridale sutarti su pameistriu ir jmone, turi labai
aktyvial bendrauti su jmone ir pameistrivi, igsiaiskinti ir kiek jmanoma sutartimi suderinti visus
svarbiausius jy poreikius.
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