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1. Konsolidacijas plana mérkis un struktiira

Konsolidacijas plans izstradats, pamatojoties uz 2023. gada 31. jilija Izglitibas un
zinatnes ministrijas (turpmak — IZM) veéstuli Nr. 4-6e/23/2076 “Par zinatnisko
institiitu konsolidacijas planu”, ka ar1 pamatojoties uz to, ka 2023. gada 11. maija
APP “Latvijas Organiska sint€zes institlits” (turpmak — OSI) Zinatniska padome ir
pienémusi lémumu atbalstit OSI apvienoSanos ar APP “Latvijas Biomedicinas
petijumu un studiju centrs” (turpmak — BMC), lidz 2026. gada 30. jinijam izveidojot
vienu atvasinatu publisku personu (OSI Zinatniskas padomes prot. Nr. 8(664),
11.05.2023., turpmak — OSI ZP protokollémums), un 2023. gada 12. maija BMC
Zinatniska padome ir pienémusi lémumu atbalstit BMC apvienoSanos ar OSI, lidz
2026. gada 30. junijam izveidojot vienu atvasinatu publisku personu (BMC
Zinatniskas padomes prot. Nr.5, 12.05.2023., turpmak — BMC ZP protokollemums).

Konsolidacijas merkis — veikt strukturalas parmainas, lai paaugstinatu augstakas
izglitibas un zinatnes kvalitati, palielinatu resursu ieguldijumu efektivitati un
koplietoSanu, un veicinatu starptautisko konkurétsp&ju, apvienojot OSI un BMC. Divu
izcilako Latvijas biomedicinas jomas pétniecibas organizaciju apvienosanas
stratégiskais mérkis vidéja termina (3-5 gadi) ir izcila dzivibas zinatpu institiita
radiSana, kas sava darbiba organiski apvienos OSI un BMC zinatniskas darbibas
virzienus un institiitu attistibas mérkus. Saja dokumentd paskaidrots likumdog$anas
ietvars, kas attiecas uz institlitu apvienoSanos, ka ar1 formuléti galvenie apvienoSanas
uzdevumi. Katra uzdevuma izpildes plans aprakstits atseviska plana nodala, tas beigas
pievienojot konkr&tus, sasniedzamus raditajus un to izpildes terminu.

Konsolidacija tiek istenota saskana ar Ministru kabineta noteikumu projektu
Nr. 22-TA-2792 “Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 5.2. reformu
un investiciju virziena "Augstskolu parvaldibas modela mainas nodroSinaSana"
5.2.1.r. reformas "Augstakas izglitibas un zinatnes izcilibas un parvaldibas reforma"
5.2.1.1.1. investicijas "P&tniecibas, attistibas un konsolidacijas granti" otras kartas
"Konsolidacijas un parvaldibas izmainu ievieSanas granti" istenoSanas noteikumi”
(turpmak — MK noteikumi). Balstoties uz MK noteikumiem un So Konsolidacijas
planu OSI un BMC plano iesniegt projekta (turpmak — ANM projekts) iesniegumu, lai
sanemtu 5.2.1.1.i. investicijas 10 871594,00 EUR apméra augstak min&tas
konsolidacijas Tstenosanai.

Lai gan OSI un BMC protokollemumos OSI un BMC apvienoSanas ir planota lidz
2026. gada 30. junijam, nemot veéra MK noteikumu 59. punkta noteikto ANM
projekta istenoSanas terminu lidz 2026. gada 31. maijam, Sis konsolidacijas plans
paredz pakapenisku OSI un BMC darbibu un procesu harmonizaciju, ka art
cilvékresursu apvienoSanu, lai izveidotu vienu atvasinatu publisku personu uz OSI un
BMC bazes l1dz 2026. gada 31. maijam.

Konsolidacijas plans ietver uzdevumus Cetros galvenajos virzienos:

* pétniecibas programma un izciltba OSI un BMC zinatniskas darbibas
virzienos;

« atbalsta instrumenti akadémiska personala Kkarjeras izaugsmes
veicinaSanai un risinajumi sadarbibas veicinaSanai ar augstskolam, nemot
vera, ka jaunais akad@miskas karjeras modelis paredz =zinatniska un
akadémiska darba integraciju, tostarp sekmeéjot sadarbibu ar augstskolam,;

» resursu koplietojums gan OSI un BMC ietvaros, gan starpinstitucionali,
iesk. p€tnieciskas infrastruktiiras attistibu un digitalizaciju;



» parvaldiba, t.sk. reorganizacijas risinajumi, institucionalizacija un ilgtsp&ja,
ieklaujot vienotu parvaldibu un zinatniska personala integraciju, ka ari
parvaldibas sisteémas efektivitati, tostarp iek$€jas parvaldibas modelt ieklaujot
argjo ekspertu iesaisti zinatniskas padomes darba un sadarbibu ar zinatnes
universitatém.

Balstoties uz aktualajiem pieejamajiem datiem, OSI un BMC apvienotajai
pétnieciskajai iestadei ir paredzami tabula nr. 1 apkopotie raksturlielumi.

Tabula nr. 1. Apvienotas iestades raksturlielumi

Raditaja nosaukums Meérvieniba | Vertiba
Akadémiska personala skaits skaits 300
Kopgjais personala skaits skaits 468
Studgjoso skaits skaits 157
Kopégjais finanséjums gada tukst. EUR 25250
N{at_eriﬁlo un nematerialo ieguldijumu bilances tikst. EUR 45 240
vertiba I .
I;ﬁl;tgj}aérrzllll II;I: tehnologiju parneses rezultata gitie tikst. EUR 5 455
SCOPUS publikacijas gada skaits 163
Q1 publikaciju 1patsvars % 60%
Nekustamie Tpasumi: Telpu m? 19 200
Aizkraukles iela 21, Riga, kad. Nr. 01001150307 | Telpu m? 8 000
Stamerienas iela b/n, Riga, kad. Nr. 01000920517 | Telpu m? 200
Ratsupites iela 1, Riga, kad. Nr. 01001040013 Telpu m? 12 000

Augstak apkopotie raditaji liecina, ka BMC un OSI apvienota pétniecibas
organizacija finansu izteiksmé sastadis aptuvenu ceturto dalu no Latvijas lielako
universitaSu apmeéra (piem. apvienotas iestades ienémumi sastada 30% no RTU
ien@mumiem, izmantojot ka bazi 2022. gada parskatu finanSu datus). Apvienota
iestade parliecinos$i nodroSinas lielako sadarbibas apjomu ar industriju (OSI un BMC
ligumdarbu un tehnologiju parneses ienémumi jau tagad sastada 36% no kopgjiem
Latvijas pétniecisko organizaciju privatajiem ienémumiem), tadejadi nodroSinot un
maksimiz&jot OSI un BMC apvienotas iestades pétniecisko rezultatu ietekmi uz
tautsaimniecibu. Visbeidzot, zinatniskas kvalitates konteksta  (Q1 publikaciju
ipatsvars, skat. att€lu nr. 1 zemak) OSI un BMC jau tagad ir pietuvojusas Tartu
Universitates zinatniskas kvalitates [imenim, kas ir Baltijas valstis vadosa universitate
saskana ar starptautiskajiem reitingiem, tad&jadi sniedzot pamatu apvienotas iestades
ambicijai izvirzities lideros zinatniskaja izciliba ne tikai Latvijas un Baltijas, bet ar1
Eiropas Pétnieciskaja Telpa.
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Attéls nr. 1. Q1 publikaciju Ipatsvars

Plana istenosanai OSI un BMC, katra sava pusé deleggjot atbildigos darbiniekus,
kuri ir kompetenti attiecigaja jautajuma, ka ari konsolidacijas plana aprakstitajos
gadijumos arpakalpojuma veida piesaistot argjos ekspertus un/vai konsultantus, kopigi
nodros$inas konsolidacijas plana paredzeéto uzdevumu veikSanu.

Konsolidacijas plans balstas uz $adiem viet§ja un starptautiska méroga
dokumentiem:

e Zinatnes, tehnologijas attisttbas un inovacijas pamatnostadnes 2021.—
2027. gadam;

» Nacionalais attistibas plans (NAP2027);

» Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plans;

 2019. gada zinatnisko institliciju starptautiskais novert€§jums un
rekomendacijas;

* Zinojums “Cela uz jaunu akadeémiskas karjeras ietvaru Latvija”;

+ Petijjums par augstakas izglitibas parvaldibu sadarbiba ar Pasaules Banku;

» OSI attistibas stratégija 2022.—2027. gadam;

* Informativais zinojums "Zinatnes un augstakas izglitibas finans€juma sasaiste
ar zinatnisko institiiciju starptautiska novertéjuma rezultatiem”.

Atbilstosi MK noteikumu 2.6. punktam, investiciju apmeérs katrai no sadalam ir
noradits konsolidacijas plana 1. pielikuma. 1. pielikuma noradita finanséjuma
sadalfjums starp pozicijam un grantu veidiem var mainities atkariba no faktiska
pieteikumu skaita akadeémiskas karjeras un P&A grantu konkursos, ka ar1 planoto
arpakalpojumu un zinatniskas infrastrukttras iepirkumu rezultata.

Konsolidacijas plana istenoSanas rezultatd sasniedzamie rezultati un nacionalie
raditaji ir apkopoti plana 2. pielikuma. Atbilstosi MK noteikumu 2.6. punktam, laika
grafiks (Gantt charts) katrai no sadalam ir noradits plana 3. pielikuma.

2. Peétniecibas programma un izciliba

Jaunu zalvielu, t.sk. biofarmaceitisko lidzeklu attistiSana valsts Iimeni ir definéta
ka viena no Viedas specializacijas nozarém — biomedicina, medicinas tehnologijas,



biofarmacija un biotehnologijas! — bez tam §1s jomas attistiSana atbilst Eiropas
farmacijas stratégijas® sadalai par neapmierinatajaim terapijas vajadzibam, zalu
pieejamibu un gatavibu jaunam pandémijam.

OSI un BMC jau patlaban ir regionalas nozimes Iideri attiecigi jaunu zalu
atklasanas un attistibas pétjjumos un molekularaja biologija, biomedicina un
biotehnologijas. To apliecina gan lidz§ingjie zinatniskie sasniegumi®, gan pédeja
Latvijas zinatnisko institiiciju starptautiska novértéjuma rezultati®. So institiiciju
apvienoSanas ne tikai veidos pietickamu kritisko masu zinasanu un parvaldibas
prakses absorbcijai no §1 briza vadosajam Eiropas pétniecibas organizacijam, bet ar1
kalpos par paraugu un progresivu parmainu iniciatoru Latvijas zinatnes ekosisteéma.

Apvienosanas planota, saglabajot un pilnveidojot patlaban aktualajos
dokumentos — OSI un BMC attistibas stratégijas®,® — definétos pétniecibas virzienus.
OSI sava pétniecibas stratégija ir defingjis divus plaSus strat€giskus virzienus —
sabiedribas veselibas izaicinajumu risinaSanu un ilgtsp&jigas kimijas attisttbu. BMC
pétnieciba koncentréjas uz sabiedribas veselibas izaicinajumu risinaSanu ciesi
saistitam jomam: cilvéka genétiku un slimibu izpéti, véZza izpéti, biotehnologiju,
virusologiju un strukttirbiologiju, ka ari vides un dzivas dabas izpéti.

Ir saprotams, ka Sie stratégiskie pé€tniecibas attistibas virzieni ir savstarp&ji
papildinosi, kas attiecigi rada nepiecieSamibu veicinat So papildinamibu, tadgjadi
stimulgjot ciesaku sadarbibu starp OSI un BMC zinatniekiem un panakot cieSaku abu
institlitu konsolidaciju.

Liela dala OSI pétniecibas aktivitasu ir balstita uz organiskas sintézes kompetenci,
kas vesturiski ir institlita stipra puse. Raugoties no konsolidacijas ar BMC viedokla,
organiskas sint€zes kompetence paver iesp&jas veikt petijumus biomolekulu un mazo
molekulu konjugatu joma, ka ari citds nozar€s, kur organiska sint€ze nodroSina
koncepcijas parbaudes iesp&jas. Lidziga veida iesp€ams identific€t ari savstarp&ju
papildinamibu OSI KMR nozares un BMC veikto struktiirbiologijas p&tijumu joma.
Lai gan abas institlicijas ir struktiirvienibas pétijjumu veikSanai ar laboratorijas
dzivnieku izmatoSanu, izveidotie modeli un pétijumu specifika ir atSkiriga. Tadgjadi
p&c institlitu apvienosanas in-vivo pétijumu kompetencu klasts biis ievérojami plasaks,
nodroSinot labakas sadarbibas tiklu veidoSanas iesp&jas un labaku atbilstibu
komercsektora pétniecibas vajadzibu apmierinasanai. Prognozeto ligumdarbu apjomu,
skat 1. tabula.

Savukart viens no BMC pamatvirzieniem ir inovacijas medicinas joma, kas
balstitas uz genoma datu un citu molekularo markieru izpéti dazadi slimibu
noveérSanai, diagnostikai un arstéSanai. Viens no BMC attistitajiem jaunajiem
virzieniem ir metaboloma, proteoma un dazadu ksenobiotiku preciza noteikSana
biobanka uzkratajos paraugos, kas sniedz jaunas iesp€jas slimibu izpété un kombinétu
biomarkieru atklasana. OSI esoSo KMR un masspektrometrijas iekartu pieejamiba un

1 https://www.izm.gov.Iv/lv/viedas-specializacijas-strategija, skatits 16.08.23.

2 https://health.ec.europa.eu/medicinal-products/pharmaceutical-strategy-europe_en, skatits 16.08.23.
3 https://scival.com/benchmarking/analyse, skatits 16.08.23.

4 https://www.izm.gov.Iv/lv/2019-gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums, skatits
16.08.23.

5https://wwvv.osi.Iv/wp-content/uploads/2022/11/LIOS Research_Strategy 2022-2027.pdf, skatits
16.08.23.

6https://biomed.Iu.Iv/wlo—content/upIoads/2022/05/BMC Attistibas_strategija_2015 2021.pdf, skatits
16.08.23.
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atbilstosa zinatniska ekspertize bitiski ietekm@s §1 virziena attistibu. Savukart
izmantoSana, un klinisko p&tijumu realizacija, kas, apvienojot abu institlitu izstradatas
komplementaras tehnologijas, tiks pacelta jauna Iimeni un sniegs iesp&ju atrakai
rezultatu izmantoSanai mediciniskaja praksé, ka arT dos ieguldijumu zinatniskas
izcilibas paaugstinasana (Q1 publikaciju 1patsvars), skat 1. tabulu.

Sim noliikam paredz&ts stenot pasu P&tniecibas un attistibas grantu (turpmak -
P&A grants) programmu. P&A grants ir merkéts institticijas iekseja konkursa kartiba
ieglistams pétniecibas finansg€jums, kura merkis ir radit jaunas zinaSanas,
tehnologiskas atzinas un pilnveértigu pétniecibas kapacitati attiecigajas zinatnes
nozares, taja skaita nodroSinot sadarbibu ar uznémgjdarbibas sektoru un veicinot
starptautisko sadarbibu. P&A granta ietvaros obligati ir japaredz sadarbiba starp OSI

un BMC.

Tada veida OSI un BMC zinatnieki tiks stimul@ti meklét savstarpgji papildinoSas
pétniecibas t€mas un, lidztekus individualas zinatniskas kvalifikacijas cel$anai, dos
ieguldijumu ar1 konsolidetas institlicijas zinatniskas izcilibas attistiba. Kopé&ju
pétljumu TstenoSana attistts jaunas metodes personaliz€tds medicinas pasakumu
veicinasanai un jaunas pieejas zalu, t.sk. biofarmaceitisko preparatu atklasana,
tadejadi paplasinot OSI §1 briza zalu atklaSanas platformas® iesp&jas. Vienlaicigi BMC
savos pétTjumu virzienos® iegiis iesp&ju izmantot OSI izveidotas prekliniskas izpétes
tehnologijas, tadéjadi sasniedzot augstaku zinatnisko veértibu un tehnologiskas
gatavibas Itmeni. Tas nodroSinas augstaku pétljumu ietekmi starptautiska Itmeni,
veicinot apvienotas institiicijas transformaciju par regionalas nozimes izcilibas centru.
P&A grantu 1istenoSanas ietekmes palielinaSanai uz zinatniskas izcilibas
paaugstinaSanu katram P&A grantam ka obligatu iznakuma raditaju planots noteikt
vismaz vienu publicétu vai iesniegtu rakstu Web of Science Core Collection vai
SCOPUS datubazes ieklautajos Zurnalos vai konferencu rakstu krajumos.

Papildus minétajam, P&A grantu programmas 1istenoSana sniegs bitisku
ieguldijumu tiesi regionalas farmacijas industrijas attistiba. Viens no P&A grantu
istenoSanas obligatajiem nosacijumiem ir sadarbiba starp OSI un BMC zinatniskajam
grupam. Tadgjadi, apvienojot OSI pieredzi sadarbiba ar industriju’ un fokusu uz
pielietojamibu ar BMC pieredzi un zinasanam tieSi ar biofarmaciju balstitos
pétijumos, P&A grantu programmas ietvaros tiks raditas jaunas izstradnes, kuras tiks
talak virzitas uz Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras (turpmak — LIAA)
tehnologiju parneses grantu programmu (vai lidzvértigam programmam) TRL Iimena
paaugstinasanai un secigi uz tehnologiju komercializaciju, dibinot jaunuzn€mumus,
pieméram, LIAA Komercializacijas Reaktora programmas ietvaros. Sada veida
pétniecibai atvéletie resursi merketi tiktu novirziti uz Latvijas biofarmacijas mazo un
vidgjo uznémumu industrijas attistibu, kura saskana ar Eiropas Komisijas zinojumu
par Biofarmacijas sektoru® ir viena no visstraujak augosajam visa Eiropas Savieniba.

Papildus ieguldijumam Latvijas biofarmacijas nozaré, OSI un BMC speku
apvienoSana tieSi pé€tnieciskaja konteksta laus apkalpot ari strauji augoSo globalo
dzivibas zinatnu un biotehnologiju nozari, pieméram, saskana ar EuropaBio

7 0sI vidgji 1/3 dala no gada iene@mumiem tiek nodroSinata sadarbiba ar industriju
8 Priority Sector Report: Biopharmaceuticals, European Commission, 2019
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zinojumu® jau 2024. gada 52% top 100 (p&c pardosanas apjomiem) veselibas apriipes
produktu bis bazéti biotehnologijas.

Tapat 1pasi jauzsver jaunas institiicijas loma sabiedribas veselibas un precizijas
medicinas veicinasana Latvija un Eiropa. Attistot digitalo infrastrukttiru un realiz&jot
P&A grantu programmas tiks veicinata jau uzkrato veselibas datu infrastruktiiras
izmantoSana un izstradatas metodes un digitalie riki inovativu pieeju ievieSanai lielo
datu izmantosana veselibas apriip€.

P&A grantu programmas TstenoSana dos nozimigu ieguldijumu konsolidétas
institicijas ilgtsp&jas nodroSinajuma, jo jaunraditads zinaSanas un paplaSinatas
tehnologiskas iesp&jas laus izveidot konkurétspgjigus nakamo projektu pieteikumus.
Lai stimul&tu $o procesu, katram P&A grantam planots ka obligatu iznakuma raditaju
noteikt vismaz vienu iesniegtu projekta pieteikumu starptautiska vai nacionala
pétniecibas un attistibas projektu konkursa.

Lai nodro$inatu augstveértigako P&A grantu pieteikumu atlasi un noverstu intereSu
konflikta riskus vertéSanas procesa, pieteikumu starptautisko zinatnisko ekspertizi ka
arpakalpojumu planots uzticét kompetentai institiicijai, kam ir izstradatas atbilstoSas
procediiras un ir pietickama pieredze $adu pieteikumu izveértéSana, t.i. Latvijas
Zinatnes padomei (turpmak - LZP). LZP riciba tiks nodoti P&A grantu konkursa
nolikumi, lai biitu iesp&jama atbilstoSa vertetaju atlase.

Lai izslégtu dubultfinanséjuma un parklasanas risku ar citu programmu ietvaros
istenotajiem pétniecibas projektiem, P&A grantu iesniedzgji parakstis apliecindjumu,
ka granta iesnieguma iesniegsanas bridi konkrétais grants vai viena un ta pati dala nav
iesniegta finans€Sanai vai netiek finanséta/lidzfinanséta no citiem publiskajiem vai
privatajiem finansé€Sanas avotiem.

Kopuma planots istenot vismaz 9 P&A grantus, no tiem vismaz 6 grantu
istenoSanu uzsakot jau pirms 2024. gada 30. septembra. Katra granta apjoms
paredzets maksimali 200 000,00 EUR apmeéra 24 méneSu periodam. Tatad OSI un
BMC konsolidacijas stimuléSana, zinatniskas izcilibas paaugstina$ana un ilgtspéjas
nodroS§inasana paredzeéts investet 1800 000,00 EUR. Pieteikumu starptautiskas
zinatniskas ekspertizes izmaksas planotas 9 940,00 EUR apjoma.

Nacionalie raditaji

1) 9 originali zinatniskie raksti, kas publicéti, iesniegti vai pienemti publicésanai Web
of Science Core Collection vai SCOPUS datubazes ieklautajos Zurnalos vai
konferencu rakstu krajumos (Iidz 31.05.2026.)

2) 9 iesniegti projekta pieteikumi starptautiska vai nacionala pétniecibas un attistibas
projektu konkursa (Iidz 31.05.2026.)

Rezultats
9 P&A granti (lidz 31.05.2026.), t. sk.— vismaz 6 (Iidz 30.09.2024.)
Planotas investicijas

1 800 000,00 EUR, papildus 9 940,00 EUR LZP par zinatnisko ekspertizi

9 Europabio. (2020, January). Unleashing the Full Potential of Life Sciences and Biotechnology in
Europe



3. Atbalsta instrumenti akadémiska personala karjeras izaugsmes
veicinasanai

Lai veicinatu Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovaciju pamatnostadnu 2021.-
2027.gadam prioritasu istenoSanu un OSI un BMC konsolidacijas ilgtsp&ju, ir
nepiecieSams attistit zinatniska personala kapacitati un veicinat vinu karjeras attistibu,
vienlaicigi sekmgjot sadarbibu konsolidéjamo institiitu starpa. Sim noliikam izstradats
akadémiskas karjeras attistibas grantu modelis, kas tiesa veida veicinas doktorantu,
zinatniska grada pretendentu, p€cdoktorantu un pieredz€juSo zinatnieku karjeru
dinamisku attistibu, uzlabojot vinu konkur&tsp&ju gan Latvijas, gan starptautiska
meéroga, ka art palielinas konsolidéto OSI un BMC cilvékresursu kapacitati.

Akadémiskas karjeras attistibai tiek planoti tris grantu veidi, kas logiska seciba
veicina doktorantu, jauno zinatnieku un pieredzg€juso zinatnieku karjeras attistibu. Ar
akadémiskas karjeras grantu palidzibu paredzéts atbalstit indikativi 38 doktorantus un
zinatniska grada pretendentus, indikativi 27 pécdoktorantus un aptuveni
16 pieredzgjusos zinatniekus. Doktorantiiras granti paredzeti gan doktorantiiras
studijas uzsakot, tadejadi aizstajot valsti lidz Sim neatrisinato jautajumu par
adekvatam doktorantiras stipendijam, gan ar1 ka papildus motivejoss faktors
promocijas darba aizstavéSanai. Tadgjadi tiks nodroSinats kopgjais jauno zinatnieku
skaita pieaugums valsti, kas palidzés sasniegt valsts ilgtermina mérkus zinatnes
attistibas joma. P&cdoktorantiiras granti veicinas jauno zinatnieku patstavigas
pétniecibas gaitu uzsakSanu un iesp&ju apgit jaunas metodes un zinatnes jomas,
tadgjadi vidgja termina veicinot jauno zinatnisko grupu attistibu OSI un BMC.
Pieredz€juSo zinatnieku granti veicinas esoSo zinatnisko grupu un laboratoriju
vaditaju karjeru attistibu un stiprinas vinu zinatniskas darbibas starptautisko aspektu.

3.1. Doktorantiiras granti un to planota ietekme

Doktorantira ir pamats jauno zinatnieku ataudzes veidoSanai, tade] Saja sadala
paredzets lielakais grantu skaits (indikativi 38). Doktorantiras grantu meérkis ir
veicinat talantigako magistratiiras absolventu zinatniskas karjeras uzsakSanu, ka ari
esoSo doktorantu un zinatniska grada pretendentu motivacijas stiprinaSanu pabeigt
promocijas darba izstradi. Doktorantiiras granti planoti visu limenu doktorantiem, ka
ar1 zinatniska grada pretendentiem, kas doktorantiiras studijas pabeigusi ne agrak ka
pirms 2 gadiem. Ta ka OSI un BMC nav promocijas tiesibu, doktorantiiras grantu
istenoSana tiks koordinéta ar Latvijas un arvalstu augstskolam, nemot véra
uznemsSanas prasibas doktoranttira, promocijas darba vaditaja un t€mas izvéli un tml.
Nemot véra, ka rezultativais raditajs ir grantu skaits, nevis aizstavétie promocijas
darbi, ka ar1 to, ka maksimalais finans€juma periods ir 24 ménesi, granti bis pieejami
ar1 1. kursa doktorantiem, kuri biis imatrikuléti akreditéta doktora studiju programma
lidz 2023. gada 1. oktobrim. OSI un BMC kopigi istenoto doktorantiiras grantu
priekSrociba biis plasaka petnieciska baze, salidzinot ar augstskolas pieejamo. Tada
veida doktorantiiras grantu IstenoSana veicinas ne tikai konsolid€jamo institiiciju
cilvékresursu atjaunotni, bet ar1 Latvijas augstakas izglitibas iestadés biomedicinas,
biofarmacijas un molekularas biologijas jomas studéjoSo piesaisti RIS3 prioritaras
jomas attistibai kopuma.

Doktoranturas grantu pieSkirSanu reglamente Sim nolikam izstradats nolikums.

Doktoranttras granti biis pieejami OSI un BMC stradajosiem doktorantiem vai ari
zinatniska grada pretendentiem. Doktorantiiras grantu konkursu vares realizét



vairakas kartas un viena doktoranttras granta ilgums biis 12 ménesi. Uz doktorantiiras
grantu var€s pretendét ne vairak ka divas reizes péc kartas. Pirmo doktorantiiras
grantu konkursu planots izsludinat 2023. gada 4. ceturksni un Iidz gada beigam
planots pabeigt projektu iesniegumu verteSanu, kuru veiks OSI un BMC kopigi
izveidota komisija. Tadgjadi tiks nodroSinata caurspidiga labako projektu atlase,
novérSot iesp&jamo intereSu konfliktu un veicinot veseligu konkurenci labako
doktorantiiras studentu un grada pretendentu starpa.

Sekmiga doktoranttiras grantu realizacija veicinas sadarbibu ar augstskolam,
palielinas jauno zinatnieku skaitu un ilgtermind nodroSinas jaunas zinatnieku
paaudzes ataudzi, kas nakotné veidos pamatu jauna zinatniska institiita attistibai un
konkurétspgjai.

3.2. P&cdoktorantiiras granti un to planota ietekme

P&c doktora zinatniska grada iegiSanas nakamais logiskais akadeémiskas karjeras
solis ir p&cdoktorantiiras studijas, kas veicina zinatniskas kvalifikacijas attistibu,
jaunu teorétisko un metodologisko jomu apgtiSanu, kas kalpo ka pamats patstavigam
zinatniski pétnieciskajam darbam un zinatniskds grupas vadiSanai. Sadu grantu
istenoSana konsolidacijas perioda ir Ipasi nozimiga, jo dos iesp&ju jaunajiem
zinatniekiem sajusties piederigiem abu institliciju zinatniskajai videi, veicinot
starpdisciplinaru zinatnisko ideju attistibu uz jau paplasinatas OSI un BMC kopigas
pétniecibas bazes. Sim nolikam OSI un BMC plano indikativi 27 pécdoktorantiiras
grantus, kuru atlases konkursu planots izsludinat 2023. gada 4. ceturksni

P&cdoktorantiiras grantu pieskirSanu reglamentes Sim noliikam izstradats nolikums.
Granti biis pieejami OSI un BMC stradajoSiem zinatniekiem, ka ar interesentiem no
arpuses, ar nosacijumu, ka pecdoktorantiiras petijjuma téma ir saistita ar OSI un BMC
realiz€tajiem pétjjumiem un darba konsultants ir darba tiesiskajas attiecibas ar OSI vai
BMC. Pécdoktorantiiras grantu administrativo atbilstibu vértés OSI un BMC izveidota
komisija, nodroSinot intereSu konflikta neesamibu, savukart projektu iesniegumu
zinatnisko kvalitati planots nodot arpakalpojuma veértésana LZP, kas veiks projektu
iesniegumu zinatniskas kvalitates vertéSanas procediiru atbilstosi konkursa nolikuma
un LZP ekspertu atlases procediirai. Tad€jadi tiks nodroSinata intereSu konflikta
neesamiba un zinatniski kvalitativako peécdoktorantiiras grantu pieteikumu atbalsts.

Sekmiga peécdoktoranttiras grantu realizacija veicinas jauno zinatnieku zinatniskas
karjeras attistibu, palielinas vinu starptautisko konkurétsp&ju un atpazistamibu, ka ar1
ilgtermina nodroSinas jaunu lideru ataudzi un jaunu zinatnisko grupu veidoSanos, kas
nakotné veidos pamatu jauna zinatniska institiita attistibai un konkurétspgjai.

3.3. Pieredz€juso zinatnieku (profesoru) granti un to planota ietekme

Akadémiskas karjeras attistiba notiek visa miiza garuma, kas nosaka atbalsta
nepiecieSamibu ar1 pieredz&juSiem zinatniekiem, lai vini realiz€tu savas pétnieciskas
ieceres, nostiprinatu vinu vaditas zinatniskas grupas un veicinatu fokuséSanos uz
starptautiskiem zinatnisko projektu konkursiem visaugstakaja limeni, pieméram,
pretendgjot uz ERC grantiem, MSCA koordinatora lomu un tml.

Kopuma OSI un BMC plano indikativi 16 zinatnieku (profesoru) grantus, kuru
atlases konkursu planots izsludinat 2023. gada 4. ceturksni.

Zinatnieku (profesoru) grantu pieSkirSanu reglamenté S$im nolikam izstradats
nolikums. Tie biis pieejami OSI un BMC stradajoSiem pieredz€jusiem zinatniekiem,
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ka arl interesentiem no arpuses ar nosacijumu, ka ir iespgams nodroSinat
infrastruktiiras atbalstu planotajam pétjjumam. Zinatnieku (profesoru) grantu
administrativo atbilstibu vértes OSI un BMC izveidota komisija, nodroSinot interesu
konflikta neesamibu, savukart grantu iesniegumu zinatnisko kvalitati planots nodot
arpakalpojuma vértésana LZP, kas veiks grantu iesniegumu zinatniskas kvalitates
vert€Sanas proceduru atbilstoSi konkursa nolikumam un LZP ekspertu atlases
procediirai. Tadgjadi tiks nodroSinata intereSu konflikta neesamiba un zinatniski
kvalitativako grantu pieteikumu atbalsts.

Sekmiga zinatnieku (profesoru) grantu realizacija veicinas eso$o zinatnisko grupu
nostiprinasanos vai jaunu zinatnisko grupu veidosanos lidz §im neapgiitos pé€tniecibas
virzienos. It Tpasi jauzsver starptautiskas konkurétsp&jas pieaugums, jo zinatnieku
(profesoru) granti veicinas dalibu starptautisko projektu konkursos. Sekmiga
zinatnieku (profesoru) grantu realizacija laus izveidot neatkarigas lietiskas pétniecibas
iestrades, kas bils izmantojamas jaunu partneru piesaistiSanai no komercsektora,
tadgjadi palielinot industrialas sadarbibas tpatsvaru (skat. 1. tabulu). Zinatnieku
(profesoru) granti ilgtermina nodroSinas jauna institiita augstaka Itmena vadibas
kapacitates pieaugumu, kas nakotne veidos pamatu jauna zinatniska institiita attistibai
un konkurétspgjai.

Papildus augstakminétajiem grantu veidu specifiskajiem aspektiem, jauzsver $adas
horizontalas prioritates:

1) Sadarbiba OSI un BMC zinatnieku starpa, lai konsolidacijas procesa veicinatu
kopigu pétniecibas t€mu attisttbu un sadarbibu, tadgjadi nodro$inot sinergiju
turpmako pétijumu veikSana. Lai gan akad@miskas attistibas granti ir planoti
individualu (doktorantiiras un pe&cdoktorantiiras granti), vai zinatniskas grupas
attistibas (zinatnieku (profesoru) granti) grantu veida, tomér visos gadijumos tiek
sagaidita sadarbiba OSI un BMC starpa, pieméram, kopigojot petniecibas
infrastruktiiru, sniedzot konsultacijas, vai realiz€jot kopigas t€mas, ka ar1 zinojot
par sasniegtajiem rezultatiem apvienotos zinatniskajos seminaros. Jaatzimé, ka
zinatnieku (profesora) granta pieteic€js var vienlaicigi pieteikt art P& A pétniecibas
un attistibas grantu, kuros tiesa veida nepiecieSama abu institiiciju lidzdaliba

2) Starptautiska un industrijas finanséjuma pieaugums, tadgjadi papildinot
Latvijas pe€tniecibas un attistibas finans€jumu. Gan akadeémiskas karjeras attistibas
granti, gan P&A granti dos iesp&u sagatavot iestrades jaunu pé&tniecibas grantu
pieteikSanai, savukart paplaSinata pétniecibas virzienu aptvere laus nodroSinat
plasaku kontraktpétniecibas pakalpojumu portfeli, ietverot gan OSI, gan BMC
vesturiskas kompetences un papildinot tas ar sinergiski izveidotajiem sadarbibas
pétijumu virzieniem. Apvienota petniecibas infrastruktiiras baze nodrosinas lielaku
tehnologisko konkurétsp&ju gan publiska, gan privata finans€juma piesaistiSanas
procesa. Petniecibas infrastruktiiras bazes atvértiba un publiska pieejamiba uzlabos
pétniecibas pakalpojumu redzamibu gan komercsektora, gan akadémisko partneru
loka, palielinot iesp&jas piesaistit jaunus partnerus. Tapat jaizverte iespgjas realizét
doktorantiiras studijas sadarbiba ar industrijas partneriem, kas sniegtu Latvija lidz
Sim nebijusas starpsektoru mobilitates iesp&jas jauno zinatnieku sagatavoS$anas
procesa. ST prakse Latvija vél nav izplatita, bet OSI un BMC apvieno$anas gaita tas
ievieSanai tiks pieversta Ipasa uzmaniba.

3) Sadarbiba ar universitatéem — OSI un BMC ir ilgstosa sadarbibas pieredze ar
vadosajam Latvijas universitateém, it ipasi doktorantu darba vietu nodroSinasana, ka
ar1 tieSi piedaloties universitasu studiju programmu realizacija, pieméram,
docgjot studiju kursus, vai piedaloties akadémisko institticiju (fakultates Dome,
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studiju virziena padome un tml.) darba. Jaatzime, ka OSI un BMC ir ilgstosas
zinatniskas sadarbibas pieredze ar vadoSajam zinatnes universitat€m, piemé&ram,
IF-NPP BioMedPharm ietvaros. Konsolidacijas plana paredzetas darbibas
akadémiskas attistibas grantu realizacijai dos pozitivu ieguldijumu sadarbiba ar
augstskolam, ka arT veicinas vado$o universitasu starptautisko atpazistamibu
augstskolu reitingos. Doktorantiiras granti piedavas darba vietas labakajiem
Latvijas universitasu doktorantiem, dodot tiem iesp&ju kvalitativi un adekvata laika
perioda izstradat promocijas darbus, vienlaikus radot kopigas publikacijas.
P&cdoktorantiiras granti nodroSinas jaunas zinatnieku paaudzes attistibu,
nobriesanu un veicinas jaunaka akadeémiska personala atjaunotni universitates.
Zinatnieku (profesoru) granti pieredz&uso zinatnieku atbalstam dos iesp&ju
piesaistit spejigakos universitasu studentus, dodot tiem iesp&ju uzsakt zinatnisku
karjeru. Papildus tam, pieredz€jusie zinatnieki var€s tieSi piedalities universitasu
studiju programmu realizacija un vadit visu limenu nosléguma darbus, tadgjadi
uzlabojot studiju kvalitati. Jaatzime, ka minétas sadarbibas formas jau efektivi
strada, piemeram, starp Latvijas Universitati un BMC, starp RSU un OSI vai starp
Rigas Tehnisko universitati un OSI. ANM konsolidacijas projekta laika tiks
izverteta iesp€ja So sadarbibu formaliz€t noslédzot jaunus un papildinot esoSos
sadarbibas ligumus, it Ipasi uzsverot akad@miskas karjeras attisttbu un jauno
doktorantiiras studiju finanséSanas modeli.

4) Zinatniskas infrastruktiiras koplietosanas Kultiiras attistiba — gan OSI, gan
BMC patlaban ir pirmie zinatniskas infrastruktiiras koplietoSanas iedigli,
pieméram, brivpieejas kodolmagnétiskas rezonanses spektroskopijas un viena
kvadrupola masspektrometrijas iekartas OSI. Lidzigi BMC ir iedibinati t.s. servisa
centri, kas nodroSina zinatniskas infrastruktiiras pieejamibu. Istenojot ANM
projekta petniecibas projektus, radisies iespgja veikt koordin€tu talako zinatniskas
infrastruktiras  attistiSanu. Izmantojot konsolidacijas plana digitalizacijas
komponenti, biis iesp&jams uzlabot apvienota institlita zinatniskas infrastrukttras
platformas pieejamibu argjiem lietotajiem ka no akadeémiska, ta arT komercsektora.
Tas laus veidot jaunas sadarbibas un palielinat finans€juma piesaisti no
komercsektora.

Nacionalie raditaji

1) 43 (indikativi) originali zinatniskie raksti, kas public€ti, iesniegti vai pienemti
publicésanai Web of Science Core Collection vai SCOPUS datubazgs ieklautajos
zurnalos vai konferencu rakstu krajumos (lidz 31.05.2026.)

2) 43 (indikativi) iesniegti projekta pieteikumi starptautiska vai nacionala pé&tniecibas
un attistibas projektu konkursa (Iidz 31.05.2026.)

Rezultats

Akadémiskas karjeras granti — 36 (Iidz 31.05.2026.), t. sk. — vismaz 20 (lidz
30.09.2024.)

Planotas investicijas

7166 432,00 EUR, papildus 47 445,00 EUR LZP par zinatnisko ekspertizi
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4.Resursu koplietojums

Viens no galvenajiem OSI un BMC konsolidacijas mérkiem ir biitiski palielinat
zinatnisko ekselenci un produktivitati, lai nodroSinatu konsolidétas institticijas vadoSo
lomu dzivibas zinatnés ne tikai Latvija, bet visas Baltijas valstis. Lidz ar to
konsolidacijas plana ir ieklauti pasakumi, kas ne tikai pilnveidos katras institticijas
petniecibas resursu, bet biitiski veicinas So resursu kopigu izmantoSanu un pétniecibas
rezultata izstradato metozu un iegiito rezultatu pieejamibu. Tada veida tiks ievérojami
palielinata pé€tniecibas integritate, veicinot jaunu metozu izplatiSanu starp p&tniecibas
grupam gan OSI gan BMC, tadgjadi noveérsot potencialu datu vai to kvalitates
zaudéSanu un, pats galvenais, nodroSinot to tulitéju pieejamibu turpmakajiem
pétniecibas un attistibas projektiem. Sada pieeja ir ipasi svariga divu aspektu del.
Pirmkart, gan kopg€ja kompetence, gan esoSie dati ir vitali jaunu starptautisko
sadarbibas partneru piesaisté, piesakot jaunus sadarbibas partnerus, un palielina
iesp&ju klut par bitiskiem vai pat vadoSajiem partneriem jaunizveidotos pétniecibas
konsorcijos. Otrkart, $adu resursu un kompetencu atra pieejamiba ir nozimiga
sadarbiba ar industriju, palielinot iesp&u licencét izstradas metodes, realizét
komercpetijumus vai cita veida sadarbibu ar uzn@mumiem.

Konsolidacijas plana ietvaros galvena uzmaniba tiks veltita gan zinatniskas
infrastruktiras koplietoSanas pilnveidei, gan digitalizacijas veicinasanai, pilnveidojot
IT resursu kopigu izmantoSanu un attistot jaunas sist€mas.

4.1. Zinatniska infrastruktira

Zinatniska infrastruktira, iekartu prasmiga uzturéSana un uz to bazes izveidotie
pétniecibas pakalpojumi liela méra ir OSI un BMC lidz8in€jo panakumu rezultata.
Paredzetais konsolidacijas process dod iesp&ju vél katram no iesaistitajiem institiitiem
pilnveidot esoSos pétniecibas virzienus un paplaSinat pétjjumos izmantoto metozu
klastu. Lai nodroSinatu $adas iesp€jas konsolidacijas procesa pirmaja posma planoti
Sadi pasakumi:

1) Izveidot zinatniskas infrastruktiiras Kkoplietosanas katalogu, kas ietvertu
servisa centru vai individualu iekartu aprakstu un izmantoSanas nosacijumus
petniekiem (gan ieks$gjiem OSI un BMC lietotajiem, gan ar1 argjiem
akademiskajiem un privatajiem partneriem). Sis saraksts biitu izmantojums jau
konsolidacijas procesa posma, realizéjot kopigus pétniecibas projektus, ka art liks
pamatu talakai infrastruktiiras attistibas un parvaldibas stratégijai p&c institlitu
konsolidacijas atbilstosi Eiropas Komisijas izdotajam vadlinijam®® par atklatas
piekluves nodrosinaSanu pétnieciskajai infrastruktiirai .

Konsolidacijas ietvaros abas institlicijas plano nodot koplietoSana vairakas augstas
klases pétniecibas iekartas. KoplietoSanai paredzetie infrastruktiiras kompleksi ir
komplementari, tapec galvenais konsolidacijas mérkis ir racionali izmantojot esoSo
iekartu noslodzi un to apkalpoSana iesaistito personalu panakt butisku pienesumu to
izmantoSanai zinatniskos projektos saglabdjot IidzSin€jo resursu apjomu. Lai
nodroSinatu vienadu iesp&ju koplietot infrastruktiras, tiks apzinati lidzSingjie
mehanismi iekartu funkcionéSanai nepiecieSamo materialu un resursu finansésanai un
to bazes izstradati jauni noteikumi infrastruktiiras izmantoSanai konsolidétaja

institiita. Pateicoties izstradatajam katalogam koplietoSanai biis pieejamas arT iekartas,

10 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/78e87306-48bc-11e6-9¢c64-01aa75ed71al
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kas atrodas individualu grupu parzina un nav ieklautas zemak aprakstitajos iekartu
kompleksos. Galvenais indikators iekartu koplietoSanas optimizacijai biis tadu
pieteikto un sanemto projektu skaita pieaugums, kas izmantos dazadus infrastruktiiras
kompleksus. Lai izveértétu sniegto pakalpojumu efektivitati un pieejamibu, ka ari
nepiecieSamos uzlabojumus tiks veiktas regularas lietotaju aptaujas ka art ilgtermina
uzskaititas katras infrastrukttiras ieguldijums konkrétas publikacijas radiSana. Lai ar1
izstradata kartiba pamata paredzeta iekartu koplietoSanai BMC un OSI zinatniekiem,
ta butiski veicinas iekartu pieejamibu ari argjiem lietotajiem, tai skaita industrijas
partneriem.
OSI pétniecibas infrastruktiira, kas tiks nodota koplietoSana:

a) OSI ir Baltija lielakais kodolmagnétiskas rezonanses spektroskopijas (KMR) centrs
un §1 metode ir loti biitisks izzinas riks strukturalas biologijas pétfjumos'?!, kas
savukart ir viens no BMC stratégiskajiem p&tniecibas virzieniem®. Tadgjadi OSI
riciba eso$as KMR infrastruktiiras un zinatniskas kompetences izmantoSana, laus
BMC radit kvalitatii jaunas zinasanas un sasniegt lielaku ietekmi viena no saviem
zinatniskajiem virzieniem.

b) Lidztekus KMR nodros§inajumam, OSI ir pieejama ari plasa biofizikalo metozu
kopa, kas ietver, pieméram, izotermisko kalorimetrisko titrésanu (ITC)*2, virsmas
plazmonu rezonansi (SPR)* un mikroapjoma termoforézi (MST). Konsolidacijas
process laus BMC pétniekiem izmantot OSI biofizikalo metozu klastu atrai un
efektivai biomolekulu mijiedarbibu novértéSanai, piemeram, proteinu — proteinu
mijiedarbibu pétnieciba.

) Veicot pétijumus sadarbiba ar privato sektoru (industriju), ka ari ENABLE
projekta®® ietvaros, OSI ir izveidota zalvielu agrinas fazes drosibas petijumu, ka ari
metabolisma un farmakokinétikas pétijjumu infrastruktira. Sadarbiba, izmantojot
o infrastruktiiru jau notiek!®, tomér to nepiecieSsams intensificét un pievienot
jaunus pétniecibas apakS$virzienus, pieme&ram, mazmolekularu biomarkieru
identifikaciju.

1 a) Theillet, F-X., In-Cell Structural Biology by NMR: The Benefits of the Atomic Scale, Chem. Rev.,
2022, 122, 9497-9570, https://doi.org/10.1021/acs.chemrev.1c00937; b) Dominique M., An
Introduction to Biological NMR Spectroscopy, Molecular & Cellular Proteomics, 2013, 12 (11), , 3006-
3025, https://doi.org/10.1074/mcp.0113.030239; c¢) Purslow, J.A., Khatiwada, B., Bayro, M.J.,
Venditti, V., NMR Methods for Structural Characterization of Protein-Protein Complexes, Front. Mol.
Biosci., 2020, 7, DOI=10.3389/fmolb.2020.00009

12 Saponaro, A., Isothermal Titration Calorimetry: A Biophysical Method to Characterize the
Interaction between Label-free Biomolecules in Solution, Bio-Protocol, 2018, 8 (15),
DOI:10.21769/BioProtoc.2957

13 Douzi, B., Protein-Protein Interactions: Surface Plasmon Resonance, Methods Mol. Biol., 2017,
1615, 257-275, doi: 10.1007/978-1-4939-7033-9_21

14 Magnez,R., Bailly, C., Thuru, X., Microscale Thermophoresis as a Tool to Study Protein
Interactions and Their Implication in Human Diseases, Int J Mol Sci. 2022 23(14), 7672,

doi: 10.3390/ijms23147672

15 http://nd4bb-enable.eu/, skatits 17.08.2023.

16 a) Zaharenko, L. et al., Single nucleotide polymorphisms in the intergenic region between metformin
transporter OCT2 and OCT3 coding genes are associated with short-term response to metformin
monotherapy in type 2 diabetes mellitus patients, Eur J Endocrinol., 2016, 175 (6), 531-540,
https://doi.org/10.1530/EJE-16-0347; b) Kazaks, A. et al., Expression and purification of active,
stabilized trimethyllysine hydroxylase, Protein Expression and Purification, 2014, 104, 1-6,
https://doi.org/10.1016/j.pep.2014.09.002.

14


https://doi.org/10.1021/acs.chemrev.1c00937
https://doi.org/10.1074/mcp.O113.030239
https://doi.org/10.3390%2Fijms23147672
http://nd4bb-enable.eu/
https://doi.org/10.1530/EJE-16-0347

d) Visbeidzot, arT OSI organiskas sintézes infrastruktira ir koplietojama pé&tijumos
ar BMC, pieméram, biomolekulu un mazo organisko molekulu konjugatu
iegliSanai un izpétei. Sada veida sadarbiba jau ir notikusi ieprieks'’, radot izcilas
zinatniskas publikacijas, bet konsolidacijas process paveérs BMC zinatniekiem
plasakas iesp€jas izmantot OSI organiskas sint€zes kompetenci un tehnologijas.

BMC pétniecibas iekartu kompleksi, kas tiks nodotas koplietoSana:

a) Genoma centrs nodroSinas ar biobankam un molekuraro izp&ti saistitus
pakalpojumus. Pirmkart, biis iesp&ja pilnvertigi izmantot Latvijas Nacionalo
biobanku — Valsts iedzivotaju genoma datubazi, kas ievac, uztur un apstrada
Latvijas iedzivotaju zinatniskiem mérkiem ziedotos biologiskos paraugus, ka ari
ar tiem saistito medicinisko, dzivesveida un socioekonomisko informaciju.
Otrkart, Genoma centra Molekularas genétikas laboratorija nodroSinas plasa
spektra molekularo analizu veikSanu, nodroSinot OSI zinatniekiem lielapjoma
paraugu apstradi, izmantojot modernas, automatiz€tas platformas un jaunas
paaudzes sekvenceSanas iekartas.

b) Stinu biologijas un mikroskopijas servisa centrs nodroginas piekluvi ne tikai
unikaliem mikroskopiem, dzivu Stnu manipulacijas iekartam un labi
kontrolétiem 2. biodro§ibas limena boksiem, bet ari laboratoriju darbam ar
patog€niem, kas atbilst 3. biodrosibas l[imenim.

c) Laboratorijas dzivnieku servisa centrs piedavas ipasas tiribas pakapes telpas
180 m? platiba, kas ir brivas no grauzgju specifiskajiem patogéniem. Tirtelpas
biis pieejami vairaki funkcionali atSkirigi un nodaliti telpu kompleksi pelu un
zurku 1zmitinasanai un proceduram/kirurgijai, darbam ar
imindeficitam/transgénam pelém, ka ar1 2. un 3. biodroSibas limenim
atbilstoSas telpas darbam ar infekciozo slimibu modeliem.

d) Rekombinanto biotehnologiju servisa centrs piedavas iekartas baktériju un
raugu Stunu kultivéSanai, Stinu savakSanai un biomasas dezintegracijai, ka ari
proteinu attiriSanai, procesu kontrolei un produktu raksturoSanai

e) Bioinformatikas cervisa centrs piedavas izstradatas darba plismas visa genoma
sekvencéSanas analizei, jaunu genomu rekonstrukcijai, mikroorganismu
populacijas un funcionalas génu strukturas datu analizes, ekspresijas datu, ka ar1
populacijas méroga genotipéSanas datu analizes, tai skaita ieskaitot maksliga
intelekta modelu pielietoSanu génu funkciju mekl&jumos.

2) Lai nodroSinatu atraku un pilnvértigaku infrastruktiras koplietosanu,
konsolidacijas ietvaros tiek planots iegadaties vairakas iekartas, kas
nepiecieSamas gan eso$as zinatniskas kompetences saglabaSanai, gan planota
pétniecibas apjoma pieauguma nodroSinasanai, atbilstosi servisa pakalpojumu
attistibai dzivibas zinatnu izp€tes joma un jaunu tehnologiju ienaksSanai ikdienas
aprité, tiesa veida paredzot pieprasijuma pieaugumu apvienosanas rezultata:

a) Genoma centra servisa vieniba planots iegadaties divas iekartas, kas nodroSina

nepartrauktibas procesu Genoma centra pakalpojumu klasta genotipéSanas un
Sangera sekvenc&Sanas procesu veikSanai, ka ari nakoS$as paaudzes

17 Brune, K.D. et al., N-Terminal Modification of Gly-His-Tagged Proteins with Azidogluconolactone,
ChemBioChem, 2021, 22 (22), 3199-3207, https://doi.org/10.1002/cbic.202100381
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sekvencésanas posmu kontroles analizei. IzvEletas iekartas dos iespgju jaunu
petijumu realizacijai praktiski visos BMC un OSI stratégijas noteiktos
pétniecibas virzienos, bet it 1pasi cilvéka slimibu izp&tes, audz&u un
biotehnologijas, strukturalas biologijas virzienos. legadatas iekartas dos iesp&ju
attistit jaunus pétijjumus vienas veselibas pieejas nodrosinasanai, kas ir viens no
jaunajiem attistibas virzieniem jaunaja instititu apvieniba. Pirmkart, tiks
iegadats genétiskais analizators genotipéSanai un Sanger sekvenéSanai (piem.
SeqStudio™ 8 Flex Genetic Analyzer). Otrkart, paredz€ts uzstadit
bioanalizatoru DNS un RNS kvalitates analizei nakoSas paaudzes
sekvencésanas biblioteku kvalitates analizei (piem. 4200 TapeStation system).

b) Stinu servisa centra planots uzstadit pliismas citometru dzivu/fiksetu/krasotu
Sinu raksturoSanai nodroSinot vismaz 24 kanalu izSkirSanu. Iekarta
nepiecieSama, lai apkalpotu aizvien pieaugoso izp&tes projektu klastu tados
pétijumu virzienos ka cilvéka slimibu izpétes, audz&ju un farmakologisko
preparatu attistibai. Iekarta, dos iesp&u izmantot ievérojami lielaku Siinas
virsmas markieru klastu, kas nepiecieSsams musdienigai $tinu raksturosanai.

c) Koplietosanas vajadzibam planots iegadaties universalu vizualizacijas sistému,
kas dod iesp&ju kvantificét hemiluminiscentus un fluorescentus signalus g€los
un blotos, nodrosSinos vairaku fluorescento krasu vienlaicigu noteikSanu, ka ar1
molekulu vizualizaciju izmantojot bioluminiscenci un ultravioleto spektru
(piem.). Ar1 §1 iekarta ir absoliita nepiecieSamiba pilnigi visas dzivibas zinatnu
izp€tes jomas un biitiski veicinas jaunu projektu attisttbu BMC un OSL

Konsolidacijas plana ietvaros izklastitas darbibas ir komplementaras OSI un BMC
kopigi iesniegtajam Horizon Europe TEAMING projekta pieteikumam nr. 210939896
,BIOPHARMACEUTICALS RESEARCH CENTRE” (turpmak - BioReCent), kura
ietvaros arf ir paredz&ta infrastruktiiras attistiba OSI un BMC. Lai arT darbibas ir plasa
izpratn€ komplementaras un veérstas uz OSI un BMC zinatniskas kapacitates un
izcilibas attistibu, tomer tas ir skaidri nodalitas un savstarp&ji neparklajas. BioReCent
infrastruktiras attistiba skar tikai dalu no esosas OSI un BMC zinatniskas darbibas
tieSi biofarmacijas joma, un ir vérsta uz jaunu, lidz Sim Latvija nepieejamu metoZu,
pieméram, krioelektronmikroskopija, ievieSanu.

4.2. Ar digitalizaciju saistito pasakumu kopums

Misdienu zinatniska izpete nav iedomajama bez piemérotas IT infrastruktiiras
nodroSinajuma. Tapat nemot véra ievérojamu lielo datu uzglabasanas un analizes
Ipatsvara pieaugumu abos institiitos, ka ari nepiecieSamibu p&c augstas veiktsp€jas
skaitloSanas (HPC), butiska klust arT tadu informacijas sistému izveide, kas nodroSina
datu atru parraidi gan starp datu uzglabaSanas serveriem, gan izpet€ iesaistitajam
zinatniskajam grupam, ka ari HPC pakalpojuma sniedz&jiem. Tapat janem veéra, ka
butisks datu apjoms mediciniskaja izp€t€ ir saistits ar sensitivu personas datu apstradi,
kas uzliek virkni pienakumu datu glabasana un piekluves nodroSinaSana. Tapéc
konsolidacijas procesa, pirmkart, tiek planota, gan IT infrastruktiras attistiSana ka
iekartu Itmeni, ta arl jaunu izp€tes procesa nepiecieSamo IT risindjumu izveide.
Otrkart, tiek planota ari IT parvaldibas procesu inventarizacija un atbilstoSo
noteikumu izstrade un ievieSana. Planotie pasakumi:
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1) Vispariga IT infrastruktiiras pilnveidoSana

a) IT iekartu un programmatiras pilnveidoSana. Lai nodro$inatu misdienu prasibam
atbilstosu darba vidi, planots veikt inventarizaciju, lai noteiktu nepiecieSamibu péc
jaunam IT iekartam. Kopuma tiks sastadits plans gan individualu darba staciju, gan
serveru un datu masivu nomainai un papildus iegadei. Tapat tiks izverteéta OSI un
BMC datu parraides Iiniju un ieksgjo tikla iekartu un struktiiras atbilstiba gan
tehnologiju, gan drosibas prasibam un sastadits plans So iekartu funkcionalitates
nodroSinaSanai. Kritisko informacijas sistému gadijuma tiks izvertéta fiziskas
aizsardzibas aprikojuma, ka arT monitoringa risinajumus eso$ajam serveru un tikla
iekartam nepiecieSamiba datu droSibas nodroSinaSanai. Tapat tiks veikta
izmantojamas programmatiiras analize un licencu uzturéSanas principi, izveidojot
nepiecieSamo programmatiru sarakstu un nodrosinot to iegadi un uzturéSanu.

b) Lai optimizétu IT sisttmu funkcionalitati un ievérotu drosibas pasakumus, tiek
planots apzinat OSI un BMC esoSos noteikumus IT sistému uzraudziba un izveidot
vienotu parvaldes modeli. Tiks apzinata nepiecieSamiba pilnveidot virkni tadu IT
jomas parvaldes noteikumu un sist€ému:

¢ informacijas sist€tmu drosibas parvaldibas politiku,
e lietotaju parvaldibas sist€mu,
e datorsistemu lietotaju instrukciju,

e planu datortiklu aktivas infrastruktiiras un serveru konfiguracijas
parametru drosibas argjo izvertejumu veiksanai.

Pasakumu ietvaros planots identificét kritiskas IT sist€émas (pieméram, Valsts
iedzivotaju genoma datubazes sist€éma), atbilstosi paredzot noteikumu izstradi Sadu
sistému uzturé$anai un parvaldibai.

2) Pétniecibas procesu un izpétes rezultatu datu pieejamibas un parvaldes
sistemas izveide

Pirmkart, tiks izveidota vienota OSI un BMC majas lapa. Konsolidacijas ietvaros
OSI un BMC izstradas datu parvaldibas planu (DMP), lai nodroSinatu atbilstibu FAIR
principiem. Viena no galvenajam pétniecibas procesu inovacijam bis vienotas
P&tniecibas datu parvaldibas sist€émas (PDPS) ievieSana, tai skaita nodroSinot drosu
attalinato piekluvi informacijas sistémam, visiem pieejamu attalinato komunikaciju un
failapmainas rikus. Viens no identific€tajiem trikumiem ir PDPS trukums turpmakaja
datu apstradé individualu p&tniecibas grupu limeni. Konsolidacijas ietvaros tiks
apzinati butiskakie PDPS elementi, kas nepieciesami, lai ar laiku nodroSinatu
galvenas funkcionalitates visos datu analizes un rezultatu interpretacijas Itmenos,
ieskaitot izplatiSanu (pieméram, no elektroniskajam laboratorijas piezimém lidz
starpproduktiem un galigajiem zinojumiem un ar manuskriptiem saistitiem datiem):

¢ identifikatoru izmanto$ana, lai nodro$inatu visu datu vienibu atrodamibu,

¢ vienotu datu formatu ievieSana, datu pieejamibas nodroSinasanai,

e vienadu standartu un metadatu kopu ievieSana savietojamibas un
atkartotas izmantoSanas veicinasanai.

IpaSa uzmaniba tiks pievérsta atvertas zinatnes principu nodro§inaSanai saskana ar
ES un valsts politikas prasibam. Tiks aprakstitas procediiras manuskriptu ievietoSanai
priekSpubliceéSanas platformas, un iesp&ju robezas zinatniekiem biis janodroSina
zinatnisko publikaciju atverta pieejamiba. Tapat PDPS veicinas péc iesp&jas atraku
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atveérto datu deponéSanu katrai datu kategorijai piemerotakajas starptautiskajas datu
kratuveés (piem. Eiropas Nukleotidu Arhivs (ENA) u.c.).

Optimizgjot informacijas sistému pilnveidi tiek planots sadarboties ar Vienoto
pakalpojumu centru (VPC). Atkariba no VPC piedavata pakalpojumu klasta tiks
stradats pie ta lai datu apmaina starp jaunizveidotajam sisttmam un VP C sisttmam
buitu automatiska un nodro$inatu atru pétniecibas procesa indikatoru ka arT atbilstoso
datu pieejamibu. BMC un OSI zinatnieki ir ieintereséti VPC planoto Eduroam,
eduGain un citu starptautiskdas autorizacijas un datu apmainas sistému atraka
pieejamiba. Tapat jaunais institiits blis galvenais liela apjoma biologisko un medicinas
petniecibas datu raditajs Latvija, kuru droSai uzglabasanai un apstradei bis
nepiecieSami nopietni IT resursi, kurus varétu nodrosinat VPC.

3) OSI un BMC digitalo pétniecibas atbalsta sistému izpéte un tehniska
salagoSana efektiva administrativa darba nodrosSinasanai jaunaja
institucionalaja vieniba
Darbibas ietvaros tiks apzinatas gan OSI, gan BMC pétniecibas atbalsta darbibas

nodroSinasanai izmantojamas resursu vadibas sistémas, biznesa analizes riki un

dokumentu parvaldibas sisteémas, tiks veikta So sisttmu modulu un konfiguraciju
analize, parskatitas un defin€tas jaunas institucionalas vienibas vajadzibas, lai
nodroSinatu digitalo p@tniecibas atbalsta sisttmu darbibu atbilsto$i vietgja un
starptautiska méroga normativajiem aktiem. No abam konsolidéjamam vienibam tiks
izveleti labakas prakses pieméri un zinatniskajiem darbiniekiem €rtakais ikdienas
darba nodroSinaSanai nepiecieSamais digitalais risindgjums. Péc tam tiks veikta abu
konsolidejamo vienibu digitalo pé€tniecibas sisttmu apvienosSana, pieméram, modulu
pielagosana, datu parneSana, darbinieku apmaciba u.c. nepiecieSamas darbibas.

Digitalo pétniecibas atbalsta sistéemu salagosanai arpakalpojuma veida tiks piesaistiti

attiecigo digitalo petniecibas atbalsta sistému izstradataji un apkalpoSanas specialisti.

Viens no izveért§jamajiem risinajumiem bus ari elektroniskas eksperimentu laika

rezervacijas sisteémas izveidoSana, kas atlaus efektivak planot lielo zinatnisko iekartu

noslodzi un to pieejamibu argju pasiitijuma pétijumu veikSanai.

Nacionalie raditaji
1) Dzivibu zinatnu izp€tes jomas zinatniskas aparatiiras iegadde — 1 komplekts (Iidz
30.06.2025.).

2) Istenoti pétniecibas un tas atbalsta digitalizacijas pasakumi — 1 pasakumu kopums
(Iidz 31.12.2025.).

Planotas investicijas
1547 777,00 EUR

5. Parvaldiba

Globala tendence augstakas izglitibas un pé€tniecibas organizaciju parvaldiba
norada uz varas decentralizaciju, ka ar1 argjo ieinteres€to personu (t.s. izcili zinatnieki
no starptautiskas zinatniskas vides, uzne€megji, politikas veidotaji, studenti, visparejas
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sabiedribas parstavji) iesaisti parvaldibas organos, Ipasi augstakajos lémé&jorganos®®,
Sekojot Sai tendencei, ka ari IZM 31.07.2023. véstuleé Nr. 4-6¢/23/2076 “Par
zinatnisko instititu konsolidacijas planu” izteiktajam aicinagjumam iesaistit argjos
loceklus institiita augstakaja 1@méjinstiticija, ANM projekta ietvaros ir planots
izstradat jaunu parvaldibas modeli apvienotajai OSI un BMC iestadei,

paredzot ieinteres€to pusu iesaisti augstakajos lémgjorganos. Argjo loceklu iesaistes
iespgju robezas un formats jaunas apvienotas iestades augstakaja léméjorgana
(zinatniskaja padome) tiks precizeti, veicot padzilinatu saistoSo normativo aktu izpéti
(Valsts parvaldes iekartas likums un Zinatniskas darbibas likums un pakartotie MK
noteikumi) jauna parvaldes modela izstrades ietvaros, piesaistot Sim nolikam
kvalific€tu juridisko atbalstu (skat. nakamaja lpp. 1. uzdevumu). Ja tas bis iesp&jams,
argjiem locekliem bus identiskas tiesibas, pienakumi un atbildiba ka iekS€jiem
zinatniskas padomes locekliem lidzigi ka tas ir augstskolu padomés.

Lai OSI un BMC apvienoSanas procesa nodroSinatu pamatfunkciju, t.s. visu
pétniecisko procesu, nepartrauktibu, ir nepiecieSams jau sakotn&jas ANM projekta
istenoSanas fazes parskatit OSI un BMC eso$as organizatoriskas struktiiras, procesus,
ka arT izstradat jaunas organizacijas organizatorisko sh&mu, funkciju sadaltfjumu,
ieks€jas kartibas un procediiras no juridiskas, finanSu un administrativas perspektivas.
Lai minimiz€tu neprognozetus operativas darbibas trauc€jumu riskus, apvienoSanas
ietvaros ir jaizstrada un jaseko cela kartei (reorganizacijas planam), kuras ietvaros
tiktu uzskaititas visas veicamas darbibas, uzdevumi, termini un atbildigie. Papildus
min&tajam, jaizstrada jaunas apvienotas institiicijas zimols, vizija, misija un attistibas
stratégija 2027. — 2035. gadam, kas nodro$inatu pamatu apvienotas iestades sekmigai
talakajai darbibai. Uzreiz jaatzime, ka OSI un BMC konsolidacijas process neparedz
bitiskas izmainas zinatniska personala sastava, t.i. visi uzsaktie p&tniecibas projekti
tiks 1stenoti lidz galam, ka ar7 jaunu projektu pieteikumu gatavosana un t€mu izvéle
primari biis zinatnieku atbildibas joma. Tapat nav planota zinatnisko struktiirvienibu
(zinatnisko laboratoriju un zinatnisko grupu) apvienoSana, jo zinatnisko
specializacijas virzienu analize, kas tika veikta, sagatavojot Horizon Europe
TEAMING projekta pieteikumu nr. 210939896 , BIOPHARMACEUTICALS
RESEARCH CENTRE” (turpmak - BioReCent), parada, ka OSI un BMC zinatniskas
struktiirvienibas ir savstarp€ji papildinoSas ar ievérojamu sadarbibas potencialu, bet
ne tadas, kas pilniba parklatos. Lai So potencialu aktivizétu, ka jau minéts augstak
(skat. Pétniecibas programmas aprakstu 2. sadala), ANM P&A grantu ietvaros ka
obligats nosactjums granta iegiiSanai ir izvirzita OSI un BMC sadarbiba. ArT attieciba
uz nekustamajiem IpaSumiem ANM projekta ietvars fundamentalas izmainas nav
paredzamas, jo visi nekustamie Tpasumi (skat. uzskaitijumu un platibas 1. tabuld) ir
pilniba modernizeti atbilsto$i misdienu darba, ugunsdrosibas un energoefektivitates
prasibam, ka ar1 pilniba pielagoti OSI un BMC stratégisko zinatniskas specializacijas
virzienu vajadzibam.

Strukturalas izmainas skars atbalsta vienibas (Gramatvedibas, IT, Personala,
Projektu attistibas, Tehnologiju parneses, Saimniecibas, lepirkumu nodalas) un tiks
vaditas tada veida, lai gan OSI, gan BMC zinatniskais personals varétu sanemt
visefektivako palidzibu ar iesp&jami minimiz€tu administrativo slogu gan projektu
pieteikumu sagatavosana, gan finanséto projektu TstenoSana, gan ari visos pargjos ar
administrativo darbibu saistttos jautajumos. Papildus, ir planota ari kopigas Core

18 Bennetot Pruvot, E., Estermann, T. (2018). University Governance: Autonomy, Structures and
Inclusiveness. In: Curaj, A., Deca, L., Pricopie, R. (eds) European Higher Education Area: The Impact
of Past and Future Policies. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-319-77407-7_37
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Facility nodalas izveide, lai koordingtu pieeju kritiskajai (lielajai) OSI un BMC
infrastruktirai gan iekS€jiem, gan ar&jiem lietotajiem atbilstosi Eiropas Komisijas
vadlinijam  (https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/78e87306-48bc-
11e6-9c64-01aa75ed71al/), tacu uzreiz jaatzimé, ka tas neparedz fizisku aparattiras
parvietoSanu, bet gan koordin€tas izmantoSanas uzlabojumus. Detaliz&ta atbalsta
vienibu apvienosanas un Core Facility nodalas izveides kartiba. ka ari jaunais
parvaldibas modelis (Iémgjvaras un izpildvaras izveides, sastava, funkciju un darbibas
principi), kas sastada planotas strukturalas izmanas OSI un BMC apvienoSanas
rezultata, tiks izstradati, balstoties uz funkciju audita (sk. zemak) rezultatiem. Tapat,
balstoties uz funkciju audita rezultatiem, tiks izstradata un salagota ari virkne ieks€jo
normativo aktu, t.sk. vienota darba samaksas noteikSanas kartiba. Veicot preliminaro
OSI un BMC atalgojumu politiku analizi, ir secinams, ka abas institiicijas ir diezgan
lidzigas un Sobrid pastavosas atalgojumu atSkiribas ir vairak saistitas ar atSkirigiem
kritérijiem  darbiniekiem pretendéjot uz akadémiskajiem amatiem. Tapec tiks
izstradata vienota pieeja gan akadeémiskas karjeras cela kartei ar vienotiem kritérijiem
amatiem, gan arl izveidota vienota atalgojumu noteikSanas politika, balstoties Uz
sadiem principiem:

e jauna akademiskas karjeras cela Karte tiks balstita uz JAKI*® ietvertajiem
principiem un atbilstoSo MK informativo zinojumu;

e par vienlidzigu darbu tiks saglabati vienlidzigas samaksas principi;

e projektu/struktirvienibu vaditajiem noteiktu intervalu robezas tiks saglabata
autonomija noteikt atalgojumu saviem darbiniekiem;

e atalgojuma sistéma tiks saglabata sasaiste ar OSI/BMC apvienotas iestades
rezultativajiem raditajiem motivacijas sist€mas ietvaros.

Tapat jaatzim€, ka ANM projekta ietvaros nav planoti “exit” granti darba tiesisko
attiecibu izbeigSanai, jo, ka jau minéts augstak, saskana ar OSI un BMC attistibas
strat€gijas paredz&to zinatnisko virzienu attistibas koncepciju, nav paredzama kadu
virzienu izbeigSana un attiecigi darba tiesisko attiecibu partraukSana ar OSI vai BMC
akadémisko personalu.

Ta ka augstak minétas strukturalas izmainas, ka ar1 konsolidacijas process pats par
sevi ietver virkni loti apjomigu izmainu, kas skars gan visus OSI un BMC
darbiniekus, gan ar1 ar&jos sadarbibas partnerus, klientus un piegadatajus, procesa
sekmigai vadibai ir paredzets izstradat un Tistenot atbilstoSus parmainu vadibas
risinajumus un strat€giskas komunikacijas planu.

Jamin, ka nedz OSI, nedz BMC nav iek$&ju parvaldibas, ka arT parmainu vadibas
specialistu un ekspertu, tadel augstak min€to uzdevumu izpildei ir planots piesaistit
konsultantus arpakalpojuma veida. ANM projekta ietvaros ar konsultantu palidzibu
tiks veikti $adi uzdevumi:

1) tiks izstradats apvienotas iestades parvaldibas modelis,

2) tiks veikts OSI un BMC atbalsta struktiirvienibu funkciju audits un uz ta bazes
tiks 1zstradati jaunie administrativie un vadibas procesi, ka ari organizatoriska
struktiira;

3) tiks izstradata cela karte veicamajiem uzdevumiem ar terminiem un atbildigajiem
(reorganizacijas plans);

19 https://www.izm.gov.lv/Iv/media/16221/download?attachment
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https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/78e87306-48bc-11e6-9c64-01aa75ed71a1/
https://www.izm.gov.lv/lv/media/16221/download?attachment

4) tiks izstradats jaunas iestades zimols, misija, vizija un attistibas stratégija 2027.
—2035. gadam, kuras izstrade tiks iesaistiti OSI un BMC darbinieki;

5) tiks izstradati un Tstenoti parmainu vadibas risinajumi, ka ari stratégiskas
komunikacijas plans.

Lai nodro$inatu jaunas organizacijas ilgtsp€ju, ka arT veicinatu maksimalu sasaisti
ar industriju (gan ligumpétijumu, gan neatkarigo izstradnu komercializacijas forma),
augstak min€to uzdevumu izpild€ Tpasa uzmaniba tiks versta uz atbilstoSas kapacitates
izveidi un procediru (SOP) izstradi tiesi projektu piesaistes (pre-award grant office),
ka ari tehnologiju parneses (TTO) un biznesa attistibas (Business Development)
jomas.

Konsolidacijas plana ietvaros izklastitas darbibas ir komplementaras OSI un BMC
kopigi iesniegtajam Horizon Europe TEAMING projekta pieteikumam nr. 210939896
,BIOPHARMACEUTICALS RESEARCH CENTRE” (turpmak - BioReCent), kas ir
versts uz kopigu OSI un BMC zinatniskas izcilibas celSanu, sadarbibas ar industriju
stiprinasanu, ka ar1 ilgtsp&jas nodrosinasanu. Bez jau minéta, BioReCent ietvaros ir
paredzEtas nozimigas investicijas cilvékresursos tieSi administrativas kapacitates
celSana, pieméram, papildus cilvékresursu piesaiste un apmacibas tehnologiju
parnesg, projektu piesaisté, ERA prioritaSu nodrosinasana, SHE (Safety, Health and
Environment) nodrosinasana, ka ari parmainu Isteno$ana un vadiba. ST iemesla dél
ANM projekta Parvaldibas sadalai planotas investicijas 300 000,00 EUR (skat.
zemak) ietver tikai arpakalpojuma izmaksas, jo cilvékresursu (atalgojuma un
apmacibu dalu) ir planots segt no BioReCent lidzekliem.

Ja BioReCent projekta pieteikums netiks atbalstits, ANM projekta izpildei
nepiecieSamas administrativas izmaksas OSI un BMC segs no saviem resursiem.

Nacionalie raditaji

1) Parvaldibas modelis (lidz 31.12.2025.)

2) OSI un BMC funkciju audits (Iidz 30.09.2024.)

3) Cela karte (reorganizacijas plans) (Iidz 31.12.2024.)

4) Jaunas iestades zimols, misija, vizija un attistibas stratégija 2027. — 2035. gadam
(31.05.2026.)

5) Parmainu vadibas risinajumi un strat€giskas komunikacijas plans (lidz
31.12.2024.)

Rezultats

Istenota OSI un BMC konsolidacija, t.s. apvienoSana viena juridiska persona (Iidz
31.05.2026.)

Planotas investicijas
300 000,00 EUR
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6. Konsolidacijas plana darbibu un investiciju plana uzraudziba
un istenosana

Konsolidacijas plana, uz ta bazes izstradata ANM projekta un ANM investiciju
plana 1stenosanai, saskana ar MK noteikumu 45.4. punktu ar OSI un BMC direktoru
rikojumiem ir izveidota ANM projekta komanda. ANM projekta komandas loceklu
sastava ietvertas OSI un BMC vadoS$ie darbinieki , kuru darbiba ir ieverotas
nacionala un ES Ilimena likumdoSanas prasibas attieciba uz intereSu konflikta
noveérSanu amatpersonu darbiba (skat. detaliz€tu aprakstu par intereSu konflikta
noveérsanu zemak). ANM projekta komanda ir atbildiga par:

» ANM projekta iesnieguma sagatavoSanu;

» Konsolidacijas plana sagatavosanu;

» ANM projekta Tstenosanu atbilstosi saistoSo normativo aktu prasibam;
* ANM projekta liguma uznemto saistibu izpildi;

» Akadeémiskas karjeras & P&A grantu nolikumu izstradi;

» Akadémiskas karjeras & P&A grantu konkursu izsludinaSanu, administrativas
izvertéSanas nodrosinasanu, LZP liguma izpildes kontroli attieciba uz zinatnisko
ekspertizi un tas atbilsttibu MK noteikumu prasibam, zinatniskas ekspertizes
rezultatu apkoposanu ka arT grantu administréSanu;

» ANM projekta publicitates nodroSinasanu.

Objektivai un neatkarigai Konsolidacijas plana, uz ta bazes izstradata ANM
projekta un ANM investiciju plana TstenoSanas uzraudzibai, ir piesaistitas OSI
Starptautiska konsultativa padome (izveidota ar OSI Zinatniskas padomes 2023. gada
7. septembra prot. Nr. 670(14)) un BMC Starptautiska konsultativa padome (izveidota
ar BMC Zinatniskas padomes 2023. gada 28. marta prot. Nr. 3 un 2023. gada
12. maija protokolu Nr. 5). Lai OSI un BMC Starptautiskas konsultativas padomes
varétu sekmigi Tstenot minéto uzraudzibas funkciju, reizi gada tiks rikotas abam
padomém kopigas s€des, kuru ietvaros ANM projekta komanda atskaitisies par
paveikto ANM projekta ietvaros, parrunas risku vadibas planu, korektivas darbibas,
ka ar uzklausis rekomendacijas.

OSIun BMC Starptautiskas konsultativas padomes biis atbildigas par:

» Konsolidacijas plana, uz ta bazes izstradata ANM projekta un ANM investiciju
plana 1stenoSanas uzraudzibu;

+ rekomendaciju sniegSanu ANM projekta komandai,

* projektu iesniedzgju stidzibu izskatiSanu Akadémiskas karjeras un P&A grantu
konkursu ietvaros.

Lai TstenoSanas (ANM projekta komanda) un wuzraudzibas (OSI un BMC
Starptautiskas konsultativas padomes) organi varétu sekmigi izpildit tiem paredzetas
funkcijas, to darbibai ir paredz€ti tabula nr. 2 apkopotie pamatprincipi.
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Tabula nr. 2. Isteno$anas un uzraudzibas organu darbibai paredzétie
pamatprincipi

OSI un BMC Starptautiskas
konsultativas padomes

Lémumu pienemsanas Ar klatesoSo loceklu Ar klatesoso loceklu
kartiba vienkarsu balsu vairakumu | vienkarSu balsu vairakumu

ANM komandas izvéléts OSI un BMC Starptautisko

Organs ANM projekta komanda

Sédes vada ANM komandas konsultativo padomju kopigi
priekSsedetajs izvelets priekSsedetajs
OSI un BMC Starptautisko
S ANM komandas konsultativo padomju kopigs
prieksseédetajs priek$seédetajs vai ANM

komandas prieksseédetajs

Klatiene vai elektroniski Elektroniski
Sézu pvl:otokolesanu OSl bir OjS oSl birojs
nodroSina

Augstak mingétie stenoSanas un uzraudzibas atbildigie organi, ka ar1 istenoSanas un
uzraudzibas shéma ir apstiprinata OSI Zinatniskaja padome 2023. gada 7. septembrT
prot. Nr. 670(14) un BMC Zinatniskaja padomé 2023. gada 15.septembr1 prot. Nr 9.

Lai sekmétu efektivu Konsolidacijas plana izpildi, ANM projekta komanda
Konsolidacijas plana konkrétu uzdevumu izpildes nodrosinaSana savas kompetences
ietvaros iesaistis gan OSI, gan BMC Zinatniskas padomes, vadibu, ka ari katras
institlicijas saistosas struktiirvienibas. Abu pusu parstavji piedalisies Konsolidacijas
plana ietvaros paredz€to uzdevumu izpildes planoSanas, realiz€Sanas un I€muma
pienemsSanas posmos, tad€jadi nodroSinot abu puSu lidzvertigu iesaisti un atbildibu
Konsolidacijas plana istenoSana. Ja veicamais Konsolidacijas plana uzdevums ir
saistits ar abu institliciju Zinatnisko padomju kompetenci (pieméram, jaunas
organizacijas attistibas stratégijas izstrade), tad lémuma pienemsana var tikt
organizéts balsojums OSI un BMC Zinatniskajas padomés. Ja veicamais
Konsolidacijas plana uzdevums ir saistits ar administrativo jautajumu risinasanu
(piem@ram, iepirkumu dokumentacijas izstrade vai administrativo struktiirvienibu un
sisteému praktiskie apvienoSanas jautajumi), tad taja tiks iesaistitas gan OSI, gan BMC
administrativas struktiirvienibas, nepiecieSamibas gadijuma veidojot atsevisSkas darba
grupas konkrétu jautajumu risinasana.

Lai nodros$inatu jégpilnu akadeémiskas karjeras un P&A grantu TstenoSanas periodu
(24 meénesi), uz Konsolidacijas plana iesniegSanas bridi ir veikti visi nepiecieSamie
priekSdarbi akadémiskas karjeras un P&A grantu konkursu izsludinasanai, proti, ir
izveidota ANM komanda, ir izstradati grantu nolikumi, ir izstradata un apstiprinata
Kartiba, kada tiek nodroSinata konfidencialitates un intereSu konflikta nov&rSanas
prasibu ievéroSana Latvijas Organiskas sint€zes institiita un Latvijas Biomedicinas
petijumu un studiju centra kopigi istenota AtveseloSanas un noturibas mehanisma
projekta ietvaros (OSI rik. nr. 1.1.-2/16-1 (22.09.2023.), BMC rik. nr. 1-16/11
(22.09.2023.)), ir panakta vienoSanas ar LZP par relativi 1su pieteikumu ekspertizes
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terminu, ka arT tiek slégts atbilstoss Iigums ar LZP. Papildus, OSI un BMC plano uz
savu risku prefinansét ANM projekta ictvaros paredzétas darbibas, sakot ar MK
noteikumu spéka stasanas bridi, atbilstosi MK noteikumu projekta 50.2. punktam.
Tadgjadi ANM projektam ir loti augsta gatavibas pakape un akadeémiskas karjeras un
P&A grantus ir planots uzsakt jau 2024. gada sakuma. Lidzigi, Konsolidacijas plana
ka galais terminS vienas atvasinatas publiskas personas izveidei ir noteikts
31.05.2026., tacu precizs datums tiks fiks€ts reorganizacijas plana (cela kartes)
izstrades gaita, vadoties no finansu, administrativiem un juridiskiem apsveérumiem.

Konsolidacijas plana izstrades ietvaros ir identificéti galvenie riski, kas varétu
apdraudét sekmigu ANM projekta istenoSanu, ka ari noteikti risku mazinasanas
pasakumi (tabula nr. 3).

Tabula nr. 3. Risku novértéjums un to mazinasanas pasakumi

Riska apraksts Iestaﬁa_n 5 | letekme | Riska mazina$anas pasakumi
varbutiba
2 3 4
Darbinieku Maza Liela | Lai mazinatu darbinieku pretestibu planotajai
pretestiba
parmainam

OSI un BMC apvienos$anai:

1) ir paredzets izstradat parmainu vadibas un
komunikaciju planu (skat. 5. sadalu);

2) izstradajot jaunas iestades misiju, viziju,
zimolu un strat€giju, ir planota ,,bottom up”
pieeja, iesaistot visa Itmena OSI un BMC dar-
biniekus, lai raditu piederibas sajlitu jaunajai
iestadei un tas strateégiskajiem mérkiem.
Papildus, lémumu par OSI un BMC
apvienoSanu ir pienémusas abu iestaZu
zinatniskas padomes faktiski vienbalsigi,
tadgjadi  garantgjot augstadka un vidgja
menedzmenta atbalstu parmainam.

Lai sasniegtu (un
planotos rezultatus:

MK
noteikumos
noteikto

Vidgja Liela iesp€jams parsniegtu)

rezultativo
raditaju
nesasnieg§ana
(36 akademisk
as karjeras
granti un 9
P&A granti)

1) papildus MK noteikumos noteiktajam 45%
slieksnim, akadémiskas karjeras un P&A
grantiem ir planoti vairak ka 80% ANM
finansgjuma, tadgjadi pamata fokusgjoties uz
pétnieciskas izcilibas celSanu;

2) ka jau minéts Konsolidacijas plana
iepriek§¢ja sadala, OSI un BMC ANM
projektam ir loti augsta gatavibas pakape,
attiecigi, garant€jot maksimali atru planoto
darbibu uzsakSanu, ir pietieckoSs laiks
korektivajam darbibam (piemé&ram, atkartotu
konkursu  sludinasanai un  potencialo
pretendentu  piesaistei).  Papildus, pirms
Konsolidacijas plana iesniegSanas tika apzinati
iesp&jamie grantu iesniedzgji, lai parliecinatos
par atbilstoSu pieprasijumu.
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Interesu Liela Lai  noverstu intereSu  konflikta  un

konflikta un konfidencialitates prasibu neievéro$anas risku:
If;r;zlﬁfgg{ﬂf 1) OSI un BMC ir izstradata un apstiprinata
neieverosanas atbilstosa ieksgja kartiba (skat. aprakstu
riski zemak);

2) komplektejot ANM projekta uzraudzibas un
istenoSanas organus, tika veikta ripiga
potencialo kandidatu atlase, lai nodrosSinatu, ka
nevienam no iesaistitajiem nav identificgjamas
intereSu konflikta pazimes ar potencialajiem
akadémiskas karjeras un P&A grantu
pieteicgjiem.

Potencialo intereSu konflikta risku mazinasanai, ANM projekta ietvaros planoto
akadémiskas karjeras un P&A grantu iesniegumu un noslégumu parskatu zinatnisko
izvertéSanu ir paredzets uzticét LZP arpakalpojuma veida. Jamin, ka, ilgstosi
administr§jot FLPP un VPP projektu konkursus, LZP ir uzkrata iev@rojama
kompetence un izstradatas vadlinijas konfidencialitates un intereSu konflikta prasibu
iev@roSanai. Neskatoties uz to, slédzot ligumu ar LZP, tiks parskatitas un saskanotas
LZP piemerotas procediiras, lai nodro$inatu, ka akadémiskas karjeras un P&A grantu
pieteikumu un to nosléguma zinatnisko parskatu izverteéSanas ietvaros tiktu ievérotas
konfidencialitates prasibas un intereSu konflikta prasibas, t.sk. tiktu identificéti
apstakli, kuri izraisa vai var izraisit intereSu konfliktu, kas rada apdraud&umu vai
kaitejumu projektu istenoSanai, noteikti veicamie pasakumi un izstradati darbibas
plani interesu konflikta preventivai novérSanai un gadijumiem, kad interesu konflikts
ir atklats, ka ari, Tstenojot ANM projektu, tiktu parakstiti apliecinajumi par intereSu
konflikta neesamibu. ANM projekta komanda savas kompetences ietvaros kontrolgjot
LZP liguma izpildi, parliecinasies, ka arvalstu eksperts ir iepazinies ar attiecigo
kartibu un parakstijis apliecinajumu par interesu konflikta neesamibu.

Papildus mingtajam, ta ka ANM projekta komanda bis atbildiga par akadémiskas
karjeras un P&A grantu nolikumu izstradi, administrativo veértéSanu, zinatniskas
ekspertizes rezultatu apkoposanu un 1émumu par projektu finanséSanu pienemsanu, uz
ANM projekta komandas darbibu ir attiecinamas Eiropas Parlamenta Regulas nr.
2018/1046%° 61. panta prasibas, ki ari Eiropas Komisijas Nostadnu nr. 2021/C
121/012! prasibas. Tadgjadi ari attieciba uz ANM projekta komandas darbibu tiks
izstradata kartiba intereSu konflikta prasibu ievéroSanai atbilsto§i Regulas un
Nostadnu prasibam.

Mingta kartiba tiks piemérota art OSI un BMC Starptautisko konsultativo padomju
locekliem gadijumos, ja tiks iesniegta akademiskas karjeras vai P&A granta lémuma
parsiidziba.

20 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32018R1046
21 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3A0J.C_.2021.121.01.0001.01.ENG
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Pielikums Nr. 1

Planotas investicijas

Attiecinamas Attiecinamas | Attiecinamas | Attiecinamas | Attiecinamas
Konsolidacijas plana darbiba izmaksas '?‘NM . VB . izmaksas izmaksas izmaksas izmaksas
kopa, EUR ERSEUTS || SIS | s ones | SR, 2024 EUR, 2025 | EUR, 2026
P&tniecibas programma un izciliba 1809940 | 156321 | 1653619 156 321 5 395 900 000 900 000 4 545
P&A granti 1800 000 156 321 1643679 156 321 0 900 000 900 000 0
zinatniska ekspertize (LZP arpakalpojums) 9940 0 9940 0 5395 0 0 4545
Atbalsta instrumenti akad€miska
personala karjeras izaugsmes
veicinasanai 7213877 | 429938 | 6783939 429 938 25730 3583216 3583216 21715
Doktorantiiras granti 817 152 39 570 777 582 39570 0 408 576 408 576 0
Pecdoktorantiiras granti 3149 280 112 463 3036 817 112 463 0 1574 640 1574 640 0
Zindtnieku (profesoru) granti 3200 000 277 905 2922 095 277 905 0 1 600 000 1 600 000 0
zindatniska ekspertize (LZP arpakalpojums) 47 445 0 47 445 0 25730 0 0 21715
Resursu koplietojums 1547777 | 252656 | 1295121 252 656 0 754 704 793 073 0
t.sk. ieguldijumi petnieciskaja infrastruktiira 900 800 156 337 744 463 156 337 0 301 820 598 980 0
t.sk. ieguldijumi digitalizacija 646 977 96 318 550 659 96 318 0 452 884 194 093 0
Parvaldiba un strukturalas izmainas
(t.sk. strat€giska komunikacija) 300 000 52 066 247 934 52 066 0 180 000 90 000 30 000
KOPA 10871594 | 890981 | 9980613 890 981 31125 5417 920 5 366 289 56 260
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Pielikums Nr. 2

Rezultati un nacionalie raditaji: Konsolidacijas istenoSanas nacionalo raditaju plans

Planotie pasakumi / Pasakumu / veicamo darbibu
veicamas darbibas izpildes raditaji

Konsolidacijas
IstenoSanai
planotas darbibas

Pasakumu / veicamo

Raditaju apliecinajumi ot Aok Gt

1. Strukturalo parmainu istenoSana
1.1 | argjas OSI un BMC funkciju audits Veikts 1 funkciju audits Sagatavots audita zinojums 2024.gada
konsolidacijas 3.ceturksnis
ietvara Cela karte (reorganizacijas plans) 1 cela kartes izveide Sagatavota cela karte 2024.gada
(reorganizacijas plans) 4.ceturksnis
Parmainu vadibas risinajumi un 1 parmainu vadibas Sagatavots parmainu vadibas 2024.gada
stratégiskas komunikacijas plans risindgjumu un stratégiskas risindgjumu un stratégiskas 4.ceturksnis
komunikacijas plana izveide | komunikacijas plans
Parvaldibas modelis 1 parvaldibas modula izstrade | Izstradata parvaldibas modela | 2025.gada
apraksts 4.ceturksnis
Jaunas iestades zZimols, misija, vizijaun | 1 jaunas iestades zimola, Izstradats jaunas iestades 2026.gada
attistibas stratégija 2027. — 2035. gadam | misijas, vizijas un attistibas zimols, misija, vizija un 2.ceturksnis
stratégijas 2027. — attistibas strateégija 2027. —
2035. gadam izstrade 2035. gadam
Istenota OSI un BMC konsolidacija 1 jaunas zinatniska instittita Apliecingjums no Uznémumu | 2026.gada
izveide Registra par apvienotas 2.ceturksnis
juridiskas personas izveidi
2. | Studiju vides pilnveide
2.1 | digitalizacija Istenoti p&tniecibas un tas atbalsta 1 digitalizacijas pasakumu Pamatlidzeklu un inventara 2026.gada
digitalizacijas pasakumi kopums uzskaites kartites, ka art 2.ceturksnis
iegadatas licences
2.2 | pétniecibas un Dzivibu zinatnu izpétes jomas 1 zinatniskas aparatiiras legadatas aparatiiras 2025.gada
izglitibas zinatniskas aparatiiras iegade komplekts pamatlidzeklu uzskaites 4.ceturksnis
infrastruktiiras kartites
uzlabo$ana
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1

| 5

pEtniecibas un
attistibas granti

iesniegSana un izverté$ana

granti (vismaz 6 lidz
30.09.2023.)

grantu saneémejiem BMC un OSI
majas lapas

3. | Studiju programmu izveide
3.1 [n/a | n/a | n/a | n/a | n/a
4. | ,Exit” granti
41 | n/a | n/a | n/a | n/a | n/a
5. | Akadémiskas karjeras grantu isteno$ana
5.1 | Doktorantiiras, Doktorantiiras, pecdoktoranttiras | Apstiprinati vismaz 36 Publiceta informacija par 2024.gada
pecdoktorantiiras | un zinatnieku (profesoru) doktorantiiras, doktorantiiras, pécdoktoranttiras un | 1.ceturksnis
un zinatnieku akadémiskas karjeras grantu pécdoktorantiiras un zinatnieku (profesoru) akadémiskas | 2025.gada 1.ceturksnis
(profesoru) pieteikumu iesniegSana un zinatnieku (profesoru) karjeras grantu sanéméjiem BMC (ja attiecinams
akadémiskas izvertéSana akademiskas karjeras granti un OSI majas lapas doktorantiiras grantiem)
karjeras granti (vismaz 20 lidz 30.09.2024.)
Doktorantiiras, pecdoktorantiiras | Istenoti vismaz 36 Publiceta informacija par 2024.gada
un zinatnieku (profesoru) doktorantiiras, doktorantiiras, pecdoktorantiiras un | 1.ceturksnis
akademiskas karjeras grantu pecdoktorantiiras un zinatnieku (profesoru) akadémiskas | 2025.gada 1.ceturksnis
istenoSana zinatnieku (profesoru) karjeras grantu TstenoSanu BMC un | (ja attiecinams
akademiskas karjeras granti OSI majas lapas doktorantiiras grantiem)
Originali zinatniskie raksti, kas | Vismaz 36 originali Publicéeti, iesniegti vai pienemti 2026.gada
publicéti, iesniegti vai pienemti | zinatniskie raksti publicé$anai originali zinatniskie 2.ceturksnis
publicésanai Web of Science raksti Web of Science Core
Core Collection vai SCOPUS Collection vai SCOPUS datubazes
datubazgs ieklautajos zurnalos ieklautajos zurnalos vai konferencu
vai konferencu rakstu krajumos rakstu krajumos
lesniegti projekta pieteikumi Vismaz 36 projektu Projektu pieteikumi starptautiska 2026.gada
starptautiskd vai nacionala iesniegumi vai nacionala pétniecibas un 2.ceturksnis
pétniecibas un attistibas projektu attistibas projektu konkursa
konkursa
6. | Iek$ejie pétniecibas un attistibas granti
6.1 | Ieksgjie P&A grantu pieteikumu Apstiprinati vismaz 9 P&A Publicéta informacija par P&A 2024.gada

1.ceturksnis

P&A grantu istenoSana

Istenoti vismaz 9 P&A granti

Publiceta informacija par P&A
grantu 1stenoSanu BMC un OSI
majas lapas

2024.gada
1.ceturksnis
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2
Originali zinatniskie raksti, kas
publicéti, iesniegti vai pienemti
publicésanai Web of Science
Core Collection vai SCOPUS
datubazes ieklautajos zurnalos
vai konferencu rakstu krajumos

3
Vismaz 9 originali zinatniskie
raksti

4
Publiceti, iesniegti vai pienemti
publicésanai originali zinatniskie
raksti Web of Science Core
Collection vai SCOPUS datubazes
ieklautajos Zurnalos vai konferencu
rakstu krajumos

5
2026.gada
2.ceturksnis

lesniegti projekta pieteikumi
starptautiska vai nacionala
pEtniecibas un attistibas projektu
konkursa

Vismaz 9 projektu iesniegumi

Projektu pieteikumi starptautiska
vai nacionala pétniecibas un
attistibas projektu konkursa

2026.gada
2.ceturksnis
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Pielikums Nr. 3

Konsolidacijas plana darbiba

Pé&tniecibas programma un izciliba

Laika grafiks

2023 2024 2025 2026

10[11]12]112]3[4[5]6]7]8]9]10[11]12]1]2]3]4]5]6]7]8]0]10[11]12]1]2]3]4]5
R R

P&A grantu pieteikumu iesniegSana un izvéerteSana

P&A grantu istenosana

P&A grantu nosléguma izvértésana

/Atbalsta instrumenti akadémiska personala
karjeras izaugsmes veicinaSanai

Doktorantiiras grantu iesniegSana un izvertesana

Doktorantiiras grantu istenosana

Pécdoktorantiiras grantu iesniegSana un izvértésana

Pecdoktorantiiras grantu istenosana

Pecdoktorantiras grantu nosleguma izvertesana

Zinatnieku (profesoru) grantu iesniegSana un
izvertésana

Zinatnieku (profesoru) grantu istenosana

Zinatnieku (profesoru) grantu nosléguma izvértésana

Resursu koplietojums

t.sk. ieguldijumi pétnieciskaja infrastruktiira

t.sk. ieguldijumi digitalizacija

Parvaldiba (t.sk. stratégiska komunikacija)

Parvaldibas modelis

OSI un BMC funkciju audits

Cela karte (reorganizacijas plans)

Jaunas iestades zimols, misija, vizija un attistibas
stratégija 2027. — 2035. gadam

Parmainu vadibas risinajumi un strateégiskas

komunikdacijas plans

R- rezultati, N- nacionalie raditaji
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